CARMAT
Société anonyme au capital de 991.521,44 euros
Siege social : 36, avenue de 1’Europe, Immeuble I’Etendard — Energy 111
78140 Vélizy-Villacoublay
504 937 905 R.C.S. Versailles

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

DU 5 JANVIER 2024

PROCES-VERBAL

Le 5 janvier 2024, a 10 heures, les actionnaires de la société¢ CARMAT (la « Société ») se sont réunis en assemblée
générale extraordinaire, au si¢ge social, 36, avenue de I’Europe, Immeuble 1’Etendard — Energy 111, 78140 Vélizy-
Villacoublay, sur convocation du conseil d’administration.

I1 a été dressé une feuille de présence, a laquelle ont été annexés les pouvoirs des actionnaires représentés par des
mandataires et les formulaires de vote par correspondance et qui a été signée par les actionnaires présents et par
les mandataires des actionnaires représentés en entrant en séance.

L’assemblée est présidée par Monsieur Alexandre Conroy, en sa qualité de président du conseil d’administration.

MM. Marc Grimmé et Petrus Jansen, actionnaires présents, représentant soit par eux-mémes, soit comme
mandataires, le plus grand nombre de voix, et acceptant cette fonction, sont désignés en qualité de scrutateurs.

Madame Pascale d’ Arbonneau est désignée en qualité de secrétaire.

Le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit, commissaire aux comptes diiment convoqué, est absent et excusé.

Les représentants du personnel sont présents.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitué, permet de constater que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent 9 944 596 actions, auxquelles sont
attachées 12 508 167 voix, sur les 24.782.190 actions ayant le droit de vote (nombre d’actions composant le capital

de la Société déduction faite des actions auto-détenues).

L'assemblée réunissant plus du quart des actions ayant le droit de vote est déclarée régulierement constituée pour
délibérer valablement comme assemblée générale extraordinaire.

Le président dépose ensuite sur le bureau et met a la disposition des membres de I’assemblée :

- les copies des lettres de convocation a l'assemblée adressées a tous les actionnaires détenteurs de titres au
nominatif depuis un mois au moins avant la date de 1’avis de convocation,

- la copie de I’avis de réunion valant convocation paru dans le BALO du 1 décembre 2023,

- la copie de I’avis de convocation paru dans le journal d’annonces légales Actu-Juridique.fr le
21 décembre 2023,

- la copie et ’avis de réception de la lettre de convocation a ’assemblée adressée au commissaire aux
comptes,

- les copies des lettres de convocation a I’assemblée adressées aux représentants du personnel,
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- lafeuille de présence a I’assemblée a laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires représentés par
des mandataires ainsi que les formulaires de vote par correspondance,

- un document mentionnant les nom et prénom usuel des administrateurs et I’indication des autres sociétés
dans lesquelles ceux-ci exercent des fonctions de gestion, de direction, d’administration et ou de
surveillance, et

- un exemplaire des statuts de la Société.
11 dépose également les documents suivants qui vont étre soumis a l'assemblée :
- lerapport du conseil d’administration a I’assemblée générale,
- les rapports du commissaire aux comptes, et
- le texte des projets de résolutions présentés par le conseil d'administration.

Le président rappelle que les rapports complémentaires du conseil d’administration et du commissaire aux comptes
sur les émissions de titres et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital décidées par le conseil d’administration
en vertu des délégations qui lui ont été consenties par 1’assemblée générale ont été mis & la disposition des
actionnaires préalablement a la présente assemblée.

Puis, le président fait observer que l'assemblée a été convoquée conformément aux prescriptions des articles
R. 225-66 et suivants du code de commerce et déclare que les documents et renseignements visés aux articles
R.225-81 et R. 225-83 dudit code, ainsi que la liste des actionnaires ont été adressés aux actionnaires ou tenus a
leur disposition au siége social, depuis la convocation de I’assemblée.

L'assemblée lui donne acte de ses déclarations.
Le président rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec maintien du droit préférentiel de souscription,

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires et offre au public (en dehors des offres visées au paragraphe 1° de ’article L. 411-2 du code
monétaire et financier),

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires a émettre dans le cadre d’une offre visée au paragraphe 1° de Darticle L. 411-2 du code
monétaire et financier,

- sous la condition suspensive non rétroactive de ’admission des actions de la Société sur un marché
réglementé, autorisation au conseil, en cas d’émission d’actions ou de toute valeur mobiliére donnant accés
au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, de fixer le prix d’émission
dans la limite de 10% du capital social et dans les limites prévues par ’assemblée générale,

- délégation de compétence & consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le montant de chacune
des émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient décidées en vertu des délégations
susvisées,

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription

des actionnaires au profit d’une premiére catégorie de bénéficiaires répondant & des caractéristiques
déterminées (investisseurs du secteur des sciences de la vie ou des technologies),

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission

EUI-1217228108v1 2



d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit d’une deuxiéme catégorie de bénéficiaires répondant a des caractéristiques
déterminées (partenaires stratégiques, commerciaux ou financiers),

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’une troisi¢me catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées
(établissements de crédit, prestataires de services d’investissement ou membre d’un syndicat de placement
garantissant la réalisation de 1’émission considérée),

- fixation du montant global des délégations qui seraient conférées aux termes des délégations ci-dessus,

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’'une quatrieme catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées
dans le cadre d’une ligne de financement en fonds propres ou obligataire,

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’une cinquieme catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées
(créanciers de la Société),

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres,

- délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a I’effet de procéder a une augmentation du
capital social dont la souscription serait réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise établi en
application des articles L. 3332-1 et suivants du code du travail.

Le président indique que ’ensemble des documents soumis a 1’assemblée générale ont été communiqués au comité
social et économique qui n’a présenté aucune observation.

Puis le président rappelle également que le rapport du conseil d’administration ainsi que les rapports du
commissaire aux comptes ont été mis a la disposition des actionnaires dans les conditions légales et réglementaires
et qu’il n’en sera pas donné lecture intégrale.

Puis le président passe la parole a M. Stéphane Piat, directeur général de la Société qui présente les derniéres
actualités de CARMAT, rappelant qu’elles ont toutes fait I’objet de communiqués de presse : augmentation de
capital d’'un montant de 7 M€ en octobre et amorce d’une dynamique commerciale, avancées dans le cadre de
I’étude clinique EFICAS, premiére implantation d’ Aeson® chez un patient souffrant d’une tumeur sur le massif
cardiaque, augmentation de la capacité de production de la Société, et amélioration logicielle permettant de
renforcer de maniere significative le profil de sécurité de la prothése.

A T’issue de cette présentation, le président invite les actionnaires a poser s’ils le souhaitent des questions.

Questions posées pendant I’assemblée générale et réponses apportées :

Aux questions posées en matiere d’implantations, de ventes et de capacité de production, Stéphane Piat confirme
en substance qu’une dynamique des ventes est amorcée, et que comme précédemment communiqué, les
implantations dans le cadre de I’étude EFICAS en France se développent bien. Il confirme aussi que I’infrastructure
est en place pour assurer une capacité de production de 500 cceurs par an.

I1 précise également, que comme en 2023, la Société prévoit de communiquer en ce début d’année de maniére plus
détaillée sur ses réalisations et perspectives, mais que la date de cette communication n’est pas encore annoncée.

I1 est par ailleurs rappelé que la Société n’a pas recu de questions écrites posées par les actionnaires.

Puis personne ne demandant plus la parole, le président met successivement aux voix les résolutions figurant a
I’ordre du jour.
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Premiére résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires et constatant que le capital est intégralement libéré,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformément, aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses
articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 22-10-49, L. 225-132, L. 225-133, L. 225-134, L. 228-91, L. 228-92 et
L.228-93,

délégue au conseil d’administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions 1égales, sa
compétence a ’effet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou plusieurs
augmentations du capital par I’émission, en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société (y compris,
le cas échéant, représentées par des American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ou de
titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance, et/ou
de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant accés a des titres de capital de la
Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont
elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre
émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs
monnaies au choix du conseil d’administration, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris
par compensation de créances,

décide que les valeurs mobilieres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a
I’émission de tels titres ou en permettre 1’émission comme titres intermédiaires,

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente résolution, est fixé a 1.000.000 euros (ou la contre-valeur de
ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précis¢ que :

e le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond global prévu a la
Neuvieme résolution ci-aprés,

e 2 ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres et autres droits donnant acces au capital,

décide de fixer a 150.000.000 d’euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise)
le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant
précisé que :

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
e ce montant s’imputera sur le plafond global visé a la Neuviéme résolution ci-apres,

e ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration
dans les conditions prévues par ’article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de I’article L. 228-36- A du code
de commerce,

décide que les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions 1égales et réglementaires en vigueur,
leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires et valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente

résolution,

décide que le conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de souscription a titre
réductible qui s’exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite de leurs demandes,
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décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité
d’une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres ou titres de créances, le conseil d’administration pourra utiliser,
dans I’ordre qu’il estime opportun, I’une et/ou I’autre des facultés suivantes :

- limiter I’émission au montant des souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts
au moins du montant initial de I’émission concernée tel que décidé par le conseil d’administration,

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible,
- offrir au public tout ou partie des titres non souscrits,

décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées par souscription
en numeéraire, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes,

décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons de souscription, le conseil aura la faculté de décider que les droits
d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront vendus,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres le cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la
loi et les statuts, la présente délégation a I’effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs
mobili¢res donnant acces au capital ou titres de créance, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les montants a
émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital
ou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix d’exercice des
valeurs mobiliéres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou d’attribution de toute autre
maniére de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital dans les limites prévues par la
présente résolution ;

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation,
pour mettre en ceuvre la présente délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords
pour parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

e déterminer dans les conditions légales les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au
capital des valeurs mobiliéres ;

e suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai
maximum de trois (3) mois ;

e procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions ;

e assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés a terme
au capital de la Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les
dispositions 1égales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;

e prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I’admission des valeurs
mobilieres ainsi émises a la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel les
actions de la Société seraient alors cotées,

prend acte de ce que, dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendrait & utiliser la délégation de

compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a I’assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation,
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décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblée et prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 12 181 110 voix pour, soit 97,385 % des votes exprimés, est adoptée.

Deuxiéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires et offre au public (en dehors des offres visées au paragraphe 1° de l'article L. 411-2 du code
monétaire et financier)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 22-10-49, L. 225-135 et suivants du
code de commerce, et, notamment, de ses articles L. 225-136, L. 228-91, L. 228-92 et L 228-93,

délegue au conseil d’administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions 1égales, sa
compétence pour décider, par voie d’offre au public & I’exclusion des offres visées au paragraphe 1° de Darticle
L. 411-2 du code monétaire et financier, I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société (y compris, le cas échéant,
représentées par des American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ou de titres de capital
donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit & ’attribution de titres de créance, et/ou de valeurs
mobilieres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant accés a des titres de capital de la Société ou
de toute société qui possederait directement ou indirectement plus de la moiti€é de son capital ou dont elle
posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre
émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs
monnaies au choix du conseil d’administration, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris
par compensation de créances,

décide que les offres au public décidées en vertu de la présente résolution, pourront étre associées, dans le cadre
d'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées simultanément, & des offres visées au paragraphe 1° de
l'article L. 411-2 du code monétaire et financier,

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou & terme, en vertu de la présente résolution, est fixé a 1.000.000 euros (ou la contre-valeur de
ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

e le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond global prévu a la
Neuvieme résolution ci-apres,

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions & émettre pour préserver,
conformément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés au capital,

décide de fixer a 150.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise) le
montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé
que :

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
e ce montant s’imputera sur le plafond global visé & la Neuviéme résolution ci-aprés,

e ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration
dans les conditions prévues par I’article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de I’article L. 228-36-A du code
de commerce,
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décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée
s’imputera sur le plafond global prévu a la Neuviéme résolution ci-dessous,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la Société et/ou
a toutes valeurs mobilieres et/ou a tous titres de créances a émettre conformément a la législation, en laissant
toutefois au conseil la faculté d’instituer au profit des actionnaires, sur tout ou partie des émissions, un droit de
priorité pour les souscrire pendant le délai et selon les termes qu’il fixera conformément aux dispositions de
Particle L. 22-10-51 du code de commerce, cette priorité ne donnant pas lieu a la création de droits négociables,
mais pouvant &tre exercée tant a titre irréductible que réductible,

décide que, sans préjudice de la Quatri¢éme résolution ci-dessous, le prix d’émission des actions émises en vertu
de la présente délégation sera déterminé par le conseil d’administration et sera au moins égal a la moyenne des
cours moyens pondérés par les volumes des 5 dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix de
I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de 30% (étant toutefois précisé que si, lors de
I’utilisation de la présente délégation, les actions de la Société étaient admises aux négociations sur un marché
réglementé, le prix serait fixé conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-52 du code de commerce), en
tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans I’hypothése de 1’émission de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur exercice,
de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du conseil, par référence a
une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a I’émission desdites valeurs mobiliéres
(par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée pourra étre
appréciée, si le conseil le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du
prix de I’émission des valeurs mobiliéres), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue immédiatement
par la Société, majorée de celle susceptible d’étre percue par elle lors de I’exercice ou de la conversion desdites
valeurs mobilieres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au
moins égale au montant minimum susvisé,

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobiliéres a
émettre par le conseil d’administration, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la
loi et les statuts, la présente délégation a I’effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou titres de créance a émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les
montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant
accés au capital ou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix
d’exercice des valeurs mobilieres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou d’attribution
de toute autre maniere de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les limites prévues
par la présente résolution,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation,
pour mettre en ceuvre la présente délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords
pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

e déterminer dans les conditions légales les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au
capital des valeurs mobiliéres ;

e suspendre, le cas échéant, ’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai
maximum de trois (3) mois ;

e procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions ;

e assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés a terme
au capital de la Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les
dispositions 1égales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;
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e prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 1’admission des valeurs
mobilieres ainsi émises a la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel les
actions de la Société seraient alors cotées,

prend acte de ce que, dans ’hypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a I’assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée et prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 12 139 091 voix pour, soit 97,049 % des votes exprimés, est adoptée.

Troisiéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires a émettre dans le cadre d’une offre visée au paragraphe 1° de ’article L. 411-2 du code monétaire

et financier

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-135, L. 225-
136, L. 228-91, L. 228-93 et suivants du code de commerce et de ’article L. 411-2 du code monétaire et financier,

délégue au conseil d’administration sa compétence pour décider, par voie d’une offre visée au paragraphe 1° de
’article L. 411-2 du code monétaire et financier, 1’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société (y compris, le cas échéant,
représentées par des American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ou de titres de capital
donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance, et/ou de valeurs
mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant accés a des titres de capital de la Société ou
de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle
posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre
émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par référence a plusieurs
monnaies au choix du conseil d’administration, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris
par compensation de créances,

décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra ni étre supérieur a 1.000.000 euros, ni,
en tout état de cause, excéder les limites prévues par la réglementation applicable au jour de I’émission (a titre
indicatif, au jour de la présente assemblée, I’émission de titres de capital réalisée par une offre visée au paragraphe
1 de l’article L. 411-2 du code monétaire et financier est limitée a 20% du capital de la Société par période de 12
mois, ledit capital étant apprécié au jour de la décision du conseil d’utilisation de la présente délégation) montant
maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital et autres droits donnant accés au capital,

décide en outre que le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d’étre ainsi réalisée
s’imputera sur le plafond global prévu a la Neuviéme résolution ci-dessous,

décide que le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation
est fixé a 150.000.000 euros, étant précisé que

e ce plafond sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,

e ce montant s’imputera sur le plafond global visé & la Neuviéme résolution ci-apres,
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e ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration
dans les conditions prévues par I’article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de I’article L. 228-36-A du code
de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la Société et/ou
a toutes valeurs mobiliéres et/ou a tous titres de créances conformément a la législation,

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil
d’administration et sera au moins égal & la moyenne des cours moyens pondérés par les volumes des 5 derniéres
séances de bourse précédant la fixation du prix de I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de
30% (étant toutefois précisé que si, lors de I'utilisation de la présente délégation, les actions de la Société étaient
admises aux négociations sur un marché réglementé, le prix serait fixé conformément aux dispositions de Iarticle
L. 22-10-52 du code de commerce), en tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que
(i) dans I’hypothése de 1’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission des actions
susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la
discrétion du conseil, par référence a une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement &
I’émission desdites valeurs mobiliéres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la
décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le conseil le juge opportun, a la date d’application de ladite
formule (et non a la date de fixation du prix de ’émission des valeurs mobiliéres), et (ii) le prix d’émission des
valeurs mobilieres donnant accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la
somme le cas échéant pergue immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle
lors de I’exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence
de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé,

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobiliéres a
émettre par le conseil d’administration, renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la
loi et les statuts, la présente délégation a I’effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs
mobiliéres donnant acces au capital ou titres de créance a émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les
montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix
d’exercice des valeurs mobiliéres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou d’attribution
de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les limites prévues
par la présente résolution,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation,
pour mettre en ceuvre la présente délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords
pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

e déterminer dans les conditions légales les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au
capital des valeurs mobiliéres ;

e suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai
maximum de trois (3) mois ;

e procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions ;

e assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés a terme
au capital de la Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;
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e prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour ’admission des valeurs
mobiliéres ainsi émises a la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel les
actions de la Société seraient alors cotées,

prend acte de ce que, dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a I’assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée et prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 12 139 091 voix pour, soit 97,049 % des votes exprimés, est adoptée.

Quatriéme résolution

Autorisation au conseil, en cas d’émission d’actions ou de toute valeur mobiliére donnant acces au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, de fixer le prix d’émission dans la limite de
10% du capital social et dans les limites prévues par I’assemblée générale

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,
conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-52 du code de commerce,
sous la condition suspensive de I’admission des actions de la Société sur un marché réglementg,

autorise le conseil, avec faculté de subdélégation, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée, pour chacune des émissions décidées dans le cadre des délégations consenties aux Deuxiéme résolution
et Troisieéme résolution qui précédent et dans la limite de 10 % du capital de la Société (tel qu’existant a la date de
I’opération) par période de 12 mois, a déroger aux conditions de fixation du prix prévues par les résolutions
susvisées et & fixer le prix d’émission des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés
immédiatement ou a terme au capital émises, selon les modalités suivantes :

e le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des
5 dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix de I’émission, éventuellement diminuée d’une
décote maximale de 30 %, étant rappelé qu’il ne pourra en tout état de cause étre inférieur a la valeur
nominale d’une action de la Société a la date d’émission des actions concernées, étant précisé que dans
I’hypothése de ’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission des actions
susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange, pourra le cas échéant étre
fixé, a la discrétion du conseil d’administration, par référence a une formule de calcul définie par celui-
ci et applicable postérieurement & 1’émission desdites valeurs mobilieres (par exemple lors de leur
exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée pourra étre apprécice, si le
directoire le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix
de I’émission), et

e le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acceés au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins
égale au prix d’émission défini au paragraphe ci-dessus,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoir pour mettre en ceuvre la présente résolution dans
les termes prévus par la résolution au titre de laquelle I’émission est décidée.

Cette résolution recueillant 12 180 379 voix pour, soit 97,379 % des votes exprimés, est adoptée.
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Cinquiéme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le montant de chacune des
émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient décidées en vertu des Opremiére résolution,
Deuxieme résolution et Troisieme résolution ci-dessus

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135-1, L. 228-91, L. 228-92 et L.
228-93 du code de commerce,

délégue au conseil d’administration sa compétence a 1’effet d’augmenter le montant des émissions avec ou sans
droit préférentiel de souscription qui seraient décidées en vertu des premiére résolution, Deuxiéme résolution et
Troisiéme résolution ci-dessus, dans les conditions prévues a Iarticle L. 225-135-1 du code de commerce (soit, &
ce jour, dans les 30 jours de la cl6ture de la souscription, au méme prix que celui retenu pour I’émission initiale et
dans la limite de 15 % de I’émission initiale), lesdites actions conférant les mémes droits que les actions anciennes
sous réserve de leur date de jouissance,

décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées au titre de la présente résolution s’imputera
sur le montant du plafond global de 1.000.000 euros commun & toutes les augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées en vertu des résolutions visées ci-dessus, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions ou valeurs mobiliéres a émettre éventuellement en supplément, pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital et autres droits donnant accés au capital,

prend acte de ce que, dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendrait & utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a ’assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée et prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 12 180 671 voix pour, soit 97,382 % des votes exprimés, est adoptée.

Sixiéme résolution

Délégation de compétence a conférer au conseil d’administration a [’effet de décider 1’émission d’actions et/ou
de valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d'une
premiére catégorie de bénéficiaires (investisseurs du secteur des sciences de la vie ou des technologies)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses
articles L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-135, L-225-138 et L. 228-91 et suivants du code de commerce,
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délégue au conseil d’administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence a l’effet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou plusieurs
augmentations du capital par 1’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions de la Société (y compris, le cas échéant, représentées par des
American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ou de toute société qui posséderait directement
ou indirectement plus de la moiti¢ de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la
moitié du capital, ou de toutes valeurs mobiliéres donnant droit a ’attribution de titres de créances, lesdites valeurs
mobilieres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par
référence a plusieurs monnaies au choix du conseil d’administration, et dont la libération pourra étre opérée en
numéraire, y compris par compensation de créances,

précise en tant que de besoin que I’émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente
délégation,

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente résolution, est fixé a 1.000.000 euros (ou la contre-valeur de
ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

e le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond global prévu a la
Neuvieme résolution ci-apres,

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformément a la loj, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et autres droits donnant accés au capital,

décide de fixer a 150.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise) le
montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé
que :

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
e ce montant s’imputera sur le plafond global visé a la Neuvieme résolution ci-apres,

e ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration
dans les conditions prévues par ’article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de ’article L. 228-36-A du code
de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobiliéres et
titres de créances pouvant étre émis en application de la présente résolution, au profit de la catégorie de personnes
suivantes :

e personnes physiques, sociétés ou fonds d’investissement frangais ou étrangers, actionnaires ou non de la
Société, investissant a titre habituel, ou ayant investi plus de 2 millions d’euros au cours des 36 mois
précédant I’émission considérée, dans le secteur des sciences de la vie ou des technologies,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour fixer la liste des bénéficiaires de cette ou ces

augmentations de capital et/ou émissions de valeurs mobiliéres réservées au sein de cette catégorie de personnes
et le nombre de titres a attribuer & chacun d’eux ;

EUI-1217228108v1 12



décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil
d’administration et sera au moins égal a la moyenne des cours moyens pondérés par les volumes des 5 deriéres
séances de bourse précédant la fixation du prix de I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de
30%, en tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans I’hypothése de I’émission
de valeurs mobili¢res donnant accés au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur
exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du conseil, par
référence a une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a 1’émission desdites valeurs
mobilieres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée
pourra étre appréciée, si le conseil le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de
fixation du prix de I’émission des valeurs mobiliéres), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue
immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors de I’exercice ou de la
conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale au montant minimum susvisé,

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobiliéres &
émettre par le conseil d’administration, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la
loi et les statuts, la présente délégation a I’effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou titres de créance a émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les
montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix
d’exercice des valeurs mobiliéres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou d’attribution
de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital dans les limites prévues
par la présente résolution,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation,
pour mettre en ceuvre la présente délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords
pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

e déterminer dans les conditions légales les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au
capital des valeurs mobiliéres ;

e suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai
maximum de trois (3) mois ;

e procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions ;

e assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés a terme
au capital de la Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les
dispositions 1égales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;

e prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I’admission des valeurs
mobilieres ainsi émises a la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel les
actions de la Société seraient alors cotées,

prend acte de ce que, dans I’hypothése ol le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a ’assemblée générale ordinaire

suivante, conformément a la loi et a la réglementation,

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 12 140 289 voix pour, soit 97,059 % des votes exprimés, est adoptée.

EUI-1217228108v1 13



Septiéme résolution

Délégation de compétence a conférer au conseil d’administration a l'effet de décider ’émission d’actions et/ou
de valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une
deuxiéme catégorie de bénéficiaires (partenaires stratégiques, commerciaux ou financiers)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses
articles L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-135, L-225-138 et L. 228-91 et suivants du code de commerce,

délégue au conseil d’administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence a l’effet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou plusieurs
augmentations du capital par I’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous
moyens, inmédiatement et/ou a terme, a des actions de la Société (y compris, le cas échéant, représentées par des
American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ou de toute société qui posséderait directement
ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la
moitié du capital, ou de toutes valeurs mobiliéres donnant droit & I’attribution de titres de créances, lesdites valeurs
mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangere ou en unités monétaires quelconques établies par
référence a plusieurs monnaies au choix du conseil d’administration, et dont la libération pourra étre opérée en
numéraire, y compris par compensation de créances,

précise en tant que de besoin que I’émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente
délégation,

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente résolution, est fixé a 1.000.000 euros (ou la contre-valeur de
ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

e le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond global prévu & la
Neuvieme résolution ci-apres,

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobilieres donnant accés au capital et autres droits donnant accés au capital,

décide de fixer & 150.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise) le
montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé
que :

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
e ce montant s’imputera sur le plafond global visé a la Neuvieme résolution ci-aprés,

e ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration
dans les conditions prévues par I’article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de I’article L. 228-36-A du code
de commerce,
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décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobiliéres et
titres de créances pouvant étre émis en application de la présente résolution, au profit de la catégorie de personnes
suivantes :

- partenaires stratégiques ou financiers de la Société, situé(s) en France ou a I’étranger, ayant conclu ou
devant conclure un ou plusieurs contrats de partenariat (développement, co-développement, distribution,
fabrication, etc.) commerciaux ou de financement avec la Société (ou une filiale), directement ou via une
ou plusieurs sociétés que ces partenaires contrdlent, qui contrélent ces partenaires ou qui sont controlés
par la ou les mémes personnes que ces partenaires, directement ou indirectement, au sens de 1’article
L. 233-3 du code de commerce,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour fixer la liste des bénéficiaires de cette ou ces
augmentations de capital et/ou émissions de valeurs mobiliéres réservées au sein de cette catégorie de personnes
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil
d’administration et sera au moins égal a la moyenne des cours moyens pondérés par les volumes des 5 derniéres
séances de bourse précédant la fixation du prix de I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de
30%, en tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans I’hypothése de 1’émission
de valeurs mobilieres donnant accés au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur
exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du conseil, par
référence a une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a I’émission desdites valeurs
mobilieres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée
pourra étre appréciée, si le conseil le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de
fixation du prix de 1’émission des valeurs mobiliéres), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue
immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors de I’exercice ou de la
conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé,

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobiliéres a
émettre par le conseil d’administration, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la
loi et les statuts, la présente délégation a I’effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs
mobilieres donnant acces au capital ou titres de créance a émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les
montants & émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix
d’exercice des valeurs mobilieres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou d’attribution
de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les limites prévues
par la présente résolution,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation,
pour mettre en ceuvre la présente délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords
pour parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

e déterminer dans les conditions légales les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au
capital des valeurs mobiliéres ;

A

e suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres pendant un délai
maximum de trois (3) mois ;

e procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions ;
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e assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés a terme
au capital de la Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;

e prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I’admission des valeurs
mobilieres ainsi émises a la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel les
actions de la Société seraient alors cotées,

prend acte de ce que, dans ’hypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 1’assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et & la réglementation,

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 12 140 289 voix pour, soit 97,059 % des votes exprimés, est adoptée.

Huiti¢me résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’une troisiéme catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées
(établissements de crédit, prestataires de services d'investissement ou membre d’un syndicat de placement
garantissant la réalisation de |’émission considérée)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses
articles L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-135, L-225-138 et L. 228-91 et suivants du code de commerce,

délégue au conseil d’administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence a l'effet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou plusieurs
augmentations du capital par I’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés par tous
moyens, immédiatement et/ou & terme, & des actions de la Société (y compris, le cas échéant, représentées par des
American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ou de toute société qui posséderait directement
ou indirectement plus de la moiti¢ de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la
moitié€ du capital, ou de toutes valeurs mobiliéres donnant droit a I’attribution de titres de créances, lesdites valeurs
mobilieres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par
référence a plusieurs monnaies au choix du conseil d’administration, et dont la libération pourra étre opérée en
numéraire, y compris par compensation de créances,

précise en tant que de besoin que I’émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente
délégation,

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente résolution, est fixé a 1.000.000 euros (ou la contre-valeur de
ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

e le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond global prévu a la
Neuvieme résolution ci-apres,

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformément a Ia loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobilieres donnant accés au capital et autres droits donnant accés au capital,
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décide de fixer a 150.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise) le
montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé
que :

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
e ce montant s’imputera sur le plafond global visé a la Neuviéme résolution ci-apres,

e ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration
dans les conditions prévues par I’article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de I’article L. 228-36-A du code
de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobiliéres et
titres de créances pouvant étre émis en application de la présente résolution, au profit de la catégorie de personnes
suivantes :

e tout établissements de crédit, tout prestataires de services d’investissement ou membre d’un syndicat de
placement, frangais ou étranger, s’engageant a garantir la réalisation de I’augmentation de capital ou de
toute émission susceptible d’entrainer une augmentation de capital a terme qui pourrait étre réalisée en
vertu de la présente délégation,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour fixer la liste des bénéficiaires de cette ou ces
augmentations de capital et/ou émissions de valeurs mobiliéres réservées au sein de cette catégorie de personnes
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil
d’administration et sera au moins égal a la moyenne des cours moyens pondérés par les volumes des 5 derniéres
séances de bourse précédant la fixation du prix de I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de
30%, en tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans I’hypothése de I’émission
de valeurs mobilieres donnant accés au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur
exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du conseil, par
référence a une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a 1’émission desdites valeurs
mobilieres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée
pourra étre appréciée, si le conseil le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de
fixation du prix de I’émission des valeurs mobiliéres), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue
immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors de ’exercice ou de la
conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé,

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobiliéres a
émettre par le conseil d’administration, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la
loi et les statuts, la présente délégation a I’effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou titres de créance a émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les
montants a émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobilieéres donnant
accés au capital ou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix
d’exercice des valeurs mobiliéres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou d’attribution
de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital dans les limites prévues
par la présente résolution,
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décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation,
pour mettre en ceuvre la présente délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords
pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder & la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

e déterminer dans les conditions 1égales les modalités d’ajustement des conditions d’accés & terme au
capital des valeurs mobiliéres ;

e suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai
maximum de trois (3) mois ;

e procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions ;

e  assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés a terme
au capital de la Société¢ émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;

e prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I’admission des valeurs
mobiliéres ainsi émises a la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel les
actions de la Société seraient alors cotées,

prend acte de ce que, dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendrait & utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a I’assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et & la réglementation,

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 12 180 154 voix pour, soit 97,378 % des votes exprimés, est adoptée.
Neuviéme résolution

Fixation du montant global des délégations conférées aux termes des premiére résolution a Huitiéme résolution
(a l’exclusion de la Quatrieme résolution) ci-dessus

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration,
décide que :

- le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
des délégations conférées aux termes des premiére résolution a Huitiéme résolution (a ’exclusion de la
Quatrieme résolution) ci-dessus est fixé a 1.000.000 euros, étant précisé que s’ajoutera a ce plafond le
montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits
donnant accés au capital,
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- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations
conférées aux termes des résolutions susvisées est fixé a 150.000.000 euros étant précisé que ce montant
sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et que ce plafond ne
s’applique pas aux titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil
d’administration conformément aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code de
commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les conditions
prévues par ’article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la Société conformément aux dispositions de I’article L. 228-36-A du code de commerce.

Cette résolution recueillant 12 506 496 voix pour, soit 99,988 % des votes exprimés, est adoptée.

Dixieme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant accés & d’autres titres
de capital ou donnant droit a ’attribution de titres de créance, et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés a des
titres de capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une quatriéme
catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées dans le cadre d’une ligne de financement en
fonds propres ou obligataire

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses
articles L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-135, L-225-138 et L. 228-91 et suivants du code de commerce,

délégue au conseil d’administration sa compétence pour décider I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité
monétaire quelconque établie par référence a plusieurs devises, d’actions ordinaires de la Société (y compris, le
cas échéant, représentées par des American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ainsi que de
toutes valeurs mobilieres qui sont des titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit &
Iattribution de titres de créance, et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de capital (en ce compris,
notamment, des bons de souscription d’actions ou des bons d’émission d’actions),

décide que les valeurs mobilieres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a
I’émission de tels titres ou en permettre I’émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la Société et/ou
a toutes valeurs mobilieres et/ou a tous titres de créances a émettre au profit de la catégorie de personnes suivante :

- tout établissement de crédit, tout prestataire de services d’investissement ou membre d’un syndicat
bancaire de placement ou toute société ou tout fonds d’investissement s’engageant a garantir la réalisation
de I’augmentation de capital ou de toute émission susceptible d’entrainer une augmentation de capital a
terme qui pourrait étre réalisée en vertu de la présente délégation dans le cadre de la mise en place d’une
ligne de financement en fonds propres (equity line, PACEO ou équivalent par le biais notamment de
I’émission de bons ou d’obligations),

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobiliéres ainsi le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit,

décide que le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur a 600.000 euros, ou
sa contre-valeur en monnaie étrangere, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions & émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres
droits donnant accés a des actions,

EUIL-1217228108v1 19



décide de fixer a 75.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise) le
montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé
que :

- ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,

- ce plafond ne s’ applique pas aux titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil
d’administration conformément aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code de
commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les conditions
prévues par I'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la Société conformément aux dispositions de I’article L. 228-36-A du code de commerce,

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil
d’administration et sera au moins égal a la moyenne des cours moyens pondérés par les volumes des 3 dernieres
séances de bourse précédant la fixation du prix de I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de
30%, en tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans I’hypothése de I’émission
de valeurs mobili¢res donnant acces au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur
exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du conseil, par
référence a une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a 1’émission desdites valeurs
mobilieres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée
pourra étre appréciée, si le conseil le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de
fixation du prix de I’émission des valeurs mobiliéres), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant
acces au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue
immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors de I’exercice ou de la
conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins €gale au montant minimum susvisé,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation a
I’effet notamment :

- décider le montant de I’augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé¢ que celui-ci sera
déterminé conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le montant de la prime
qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I’émission ;

- arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ;

- la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital a émettre, leur mode de libération ;

- arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le nombre de titres
a attribuer a chacun d’eux ;

- asa seule initiative et lorsqu’il I’estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés
par les augmentations de capital réalisées en vertu de la délégation visée dans la présente résolution, sur
le montant des primes afférentes a ces opérations et prélever, sur le montant de ces primes, les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital, apres chaque opération,

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts ;

- d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles & I’émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui 'y
sont attachés ;

- prendre toute décision en vue de 1’admission des titres et des valeurs mobilieres ainsi émis sur tout marché
sur lequel les actions de la Société seraient admises aux négociations,
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prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le directoire rendra compte a I’assemblée générale
ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de 1’utilisation faite des autorisations conférées
dans la présente résolution,

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée et met fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 12 179 986 voix pour, soit 97,377 % des votes exprimés, est adoptée.

Onziéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d'une cinquiéme catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées
(créanciers de la Société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, et, notamment, de ses
articles L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-135, L-225-138 et L. 228-91 et suivants du code de commerce,

délegue au conseil d’administration, avec faculté de délégation et de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence a l’effet de décider, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou plusieurs
augmentations du capital par 1’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société (y compris, le cas échéant, représentées par des
American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ainsi que de toutes valeurs mobiliéres qui sont
des titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit & attribution de titres de créance,
et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital (en ce compris, notamment, des bons de
souscription d’actions ou des bons d’émission d’actions),

précise en tant que de besoin que I’émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente
délégation,

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente résolution, est fixé a 600.000 euros (ou la contre-valeur de
ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

e ce montant ne sera pas ajusté le cas échéant pour prendre en compte toute opération de regroupement ou
de réduction du capital par voie de réduction de la valeur nominale des actions ;

e 4 ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions & émettre pour préserver,
conformément a la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et autres droits donnant accés au capital,

décide de fixer a 75.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise) le
montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé
que :

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

e ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration
dans les conditions prévues par ’article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de ’article L. 228-36-A du code
de commerce,

décide que la libération des actions émises en vertu de la présente résolution pourra étre effectuée en numéraire
ou pour partie en numéraire et pour |’autre partie par incorporation de réserves, bénéfices ou primes ;
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décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobiliéres et
titres de créances pouvant étre émis en application de la présente résolution, au profit de la catégorie de personnes
suivantes :

e les créanciers détenant des créances liquides, exigibles ou non, sur la Société qui auraient accepté, a la
demande de la Société, de souscrire des titres ou valeurs mobiliéres de la Société par voie de compensation
avec lesdites créances (étant précisé, que toute fiducie mise en place dans le cadre de la restructuration
ou du remboursement des dettes de la Société (y compris toutes nouvelles dettes résultant de I’émission
d’obligations séches) entrerait dans le champ de cette catégorie) ;

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour fixer la liste des bénéficiaires de cette ou ces
augmentations de capital et/ou émissions de valeurs mobiliéres réservées au sein de cette catégorie de personnes
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil
d’administration et sera au moins égal au plus bas cours moyen pondéré par les volumes des 15 derniéres séances
de bourse précédant la fixation du prix de I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de 10%, en
tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans I’hypothése de 1’émission de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur exercice,
de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du conseil, par référence a
une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement & I’émission desdites valeurs mobiliéres
(par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée pourra étre
appréciée, si le conseil le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du
prix de I’émission des valeurs mobilieres), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital
le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue immédiatement
par la Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors de I’exercice ou de la conversion desdites
valeurs mobilieres, soit, pour chaque action émise en conséquence de ’émission de ces valeurs mobiliéres, au
moins égale au montant minimum susvisé,

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobiliéres a
émettre par le conseil d’administration, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la
loi et les statuts, la présente délégation a I’effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs
mobiliéres donnant acces au capital ou titres de créance a émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les
montants & émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix
d’exercice des valeurs mobiliéres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou d’attribution
de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les limites prévues
par la présente résolution,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation,
pour mettre en ceuvre la présente délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords
pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts et plus généralement :

e déterminer dans les conditions légales les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au
capital des valeurs mobiliéres ;

e suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai
maximum de trois (3) mois ;

e procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions ;

e  assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés a terme
au capital de la Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;
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e prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 1’admission des valeurs
mobiliéres ainsi émises & la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel les
actions de la Société seraient alors cotées,

prend acte de ce que, dans I’hypothése ol le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a I’assemblée générale ordinaire
suivante, conformément a la loi et a la réglementation,

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
assemblée.

Cette résolution recueillant 12 180 154 voix pour, soit 97,378 % des votes exprimés, est adoptée.
Douziéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration d’augmenter le capital par incorporation de
primes, réserves, bénéfices ou autres

L’assemblée générale extraordinaire, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration,

délégue au conseil d’administration sa compétence pour décider, dans les conditions fixées par la présente
résolution, une ou plusieurs augmentations du capital social, en une ou plusieurs fois aux époques et selon les
modalités qu’il déterminera, par incorporation au capital de tout ou partie des réserves, bénéfices ou primes suivie
de I’émission et de I’attribution gratuite d’actions nouvelles ou de I’élévation du nominal des actions ou encore de
I’emploi conjugué de ces deux procédés, dans la limite d’un montant nominal global de 300.000 euros, étant précisé
que ce plafond est fixé (i) de fagon autonome et distincte des plafonds d’augmentations de capital réalisées en
vertu des délégations visées aux résolutions ci-dessus, et (ii) compte non tenu du nominal des actions de la Société
a émettre, le cas échéant au titre des ajustements effectués conformément a la loi et aux stipulations contractuelles
pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres ou autres titres donnant accés & des actions de
la Société,

précise que le montant total des augmentations du capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra en
tout état de cause étre supérieur au montant des comptes de réserves, primes ou bénéfices visés ci-dessus qui
existeront lors de I’augmentation de capital,

décide, en cas d’usage par le conseil d’administration de la présente autorisation, conformément aux dispositions
de I’article L. 225-130 du code de commerce, que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles
et que les titres de capital correspondants seront vendus ; étant précisé que les sommes provenant de la vente seront
allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation en vigueur,

donne tous pouvoirs au conseil d’administration a ’effet de mettre en ceuvre la présente résolution, et
généralement de prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités requises pour la bonne fin de chaque

augmentation de capital,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblée et prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 12 507 153 voix pour, soit 99,992 % des votes exprimés, est adoptée.
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Treiziéme résolution

Délégation consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission d'actions et
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société au profit des salariés adhérant au plan d'épargne
entreprise

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformément, notamment, d’une part aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants et L. 225-138-1 du code
de commerce, et d’autre part, a celles des articles L. 3332-1 et suivants du code du travail,

délegue au conseil d’administration tous pouvoirs & I’effet de décider I’émission, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu’il appréciera, d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés par
tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société réservée aux adhérents d’un plan
d’épargne d’entreprise de la Société et, le cas échéant, des entreprises, frangaises ou étrangéres, qui lui sont liées
dans les conditions de I’article L. 225-180 du code de commerce et de Iarticle L. 3344-1 du code du travail (le

« Groupe Carmat »),

décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en application de la
présente résolution ne devra pas excéder 10.000 euros, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le
montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres et autres droits donnant accés a des actions,

décide que le montant nominal total des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant accés
au capital, susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre supérieur a 3.750.000 euros (ou la contre-valeur de ce
montant en cas d’émission en une autre devise),

précise que ces plafonds sont fixés de fagon autonome et distincte des plafonds d’augmentations de capital
réalisées en vertu des délégations consenties par la présente assemblée,

fixe a dix-huit (18) mois, a compter de la date de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation faisant
’objet de la présente résolution,

décide que le prix d’émission des actions ou des valeurs mobiliéres nouvelles donnant accés au capital sera
déterminé par le conseil d’administration dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 a L. 3332-23 du code
du travail,

décide de supprimer, en faveur des adhérents a un plan d’épargne entreprise, le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions ou aux valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a
terme, a des actions ordinaires, a émettre,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec faculté
de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et sous les conditions précisées ci-dessus, a 1’effet
notamment :

- de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par I’intermédiaire de fonds
communs de placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les dispositions légales
ou réglementaires applicables,

- d’arréter les dates, les conditions et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente
résolution, et, notamment, de fixer les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, les dates de
Jouissance, les modalités de libération des actions et des autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital
de la Société, de consentir des délais pour la libération des actions et, le cas échéant, des autres valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société,
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- de demander 1’admission en bourse des titres créés, de constater la réalisation des augmentations de
capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites et de procéder a la
modification corrélative des statuts, d’accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et
formalités liées aux augmentations du capital social et, d’imputer, le cas échéant, les frais des
augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et de prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital apres chaque
augmentation.

Cette résolution recueillant 441 848 voix pour, soit 3,532 % des votes exprimés, est rejetée.

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le président déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui a été signé par les membres du bureau apres

lecture.

Le président
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