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CARMAT
Société anonyme au capital de 1. 166,209, 04 euros
Siege social : 36, avenue de |'Evrope, Immeuble I'Etendard ~ Energy 111
TE140 Vélizgy-Villacoublay
504 937 905 R_.C.5. Versailles

(la « Société »)

FROCES-VERBAL

Le 30 mai 2024, & 10 heures, les actionnaires de la sociéié CARMAT (la « Socidié ») se soni réunis en assemblée
générale & caractbre mixbe 4 I"hote]l Best Western Paris Vélizy, | Place de I"Europe, TB140 Vélizy Villacoublay,
sur convocation du consell d'administration

[l & été dressé une feuille de présence, & laquelle ont é1¢ annexés [es pouvairs des actionnaires représentés par des
mandataires et les formulaires de vode par comespondance et qui a été signée par les actionnaires présents ef par
les mandataires des actionnaires représentds én énlrant én séance,

L assemblée est présidée par Monsteur Alexandre Conroy, en sa qualité de président du conseil d'administration.

M. David Cati et M. Marc Grimmé, actionnaires présenis, représcniant soif par eux-meémes, soil comme
mandataires, le plus grand nombre de voix, et scceptant cette fonction, sont désignés en qualité de scrutateurs.

Madame Pascale d° Arbonneau est désignée en qualité de secrétaire,

Le cabinet PricewaterhouseCoopers Audil, commissaire aux comptes didment convoqueé, représenté par Monsieur
Gonzague Van Royven, est présent.

Les représentants du personnel sont présents.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitué, permet de constater que les
pctionnaires présents, représentés ou ayant volé par commespondance possident 14834025 actions, auxquelles sont
attachides | §.494, 140 voix, sur les 34 477320 actions avant le droit de vote (nombre 4" actions composant ke capital
de la Société déduction faite des actions auto-didenuwes),

L'assemblée réunissant plus du quart des actions avant le droit de vote est déclarde régulidrement constituée pour
délibérer valablement comme assemblée pénérale tant ordinaire gu'extracrdinaire.

Le président dépose ensuite sur be bureau et met 4 la disposition des membres de "assemblée :

o les copies des lettres de convocation & Fassemblée adressées & tous les actionnaires détenteurs de titres au
nominatif depuis un mods au moins avant la date de 'avis de convocation,

= la copie de I'avis de réunton paru dans le BALO du 24 avril 2024,

- les copies des avis de convocation parus au BALO et dans le jounal d'annonces Iégales les « Petites
Affiches » le 15 mai 2024,
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= la copic et I'avis de réception de [a lettre de convocation & |'assemblée adressée au commissaire aux
comptes,

- les copies des lettres de convocation & I"assemblée adressées aux représentants du personnel,

= lafeuille de présence i 'assemblée d laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires représentés par
des mandataires ainsi que bes formulaines de vote par comespondance,

= undocument mentionnant les nom et prénom usuel des administrateurs et "indication des autres sociétés
dans lesquelles ceux-ci exercent des fonctions de gestion, de direction, d'administration & ou de
surveillance,

= ke montant global, cenifié exact par le commissaire aux comptes, des rémunérations versées aux cing
personnes les mieux rémunérées par la Socidté, of

un exemplaire des statuts de la Socidté.
11 dépose également les documents suivants qui vont &tre soumis 4 'assemblée

- linventaire de I"sctif et du passif de la Société arrété au 31 décembre 2023 ainsi que les compies annuels
au 31 décembre 223,

= le document d' enregistrement universel incluant le rapport de gestion et le rapport sur le gouvernement
d’entreprise,

- les rapporis du conseil d administration & I'assemblée générale ainsi que les rappors spéciaux du conseil
d administration sur les attributions d"options ef d'actions gratuites,

= les rapports du commissaire aux compies,

= le rapport du commissaire aux avantages particulicrs, et

= e texte des projets de résolutions présentés par le conseil d"administration.
Le président rappelle que les rapports complémentaires du conseil d*administration et du commissaire aux comples
sur les émissions de titres ef de valeurs mobiliéres donnant accds au capital décidées par le conseil d'administration
en veriu des délégations qui lui ont éé consenties par |'assemblée générale ont éé mis & la disposition des
actionnaires préalablement & la présenie assemnblée.
Puis, le président fait observer que l'assemblde a & convoquée conformément aux prescriptions des articles
R. 225-66 et suivants du code de commerce ot déclare que les documents et renseignements visés aux articles
R. 225-81 et R. 225-83 dudit code, ainsi que la liste des actionnaires ont €té adressés aux actionnaires ou tenus 4
leur disposition au sidqge social, depuis la convocation de 'assemblée,
L assemblée lui donne acte de ses déclarations.
Le président rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée & délibérer sur Iordre du jour suivant ;
Orrdre du jour de I com pétence de Passemblée générale ordinaire

= rapport de gestion du conseil d’administration, incluant le rapport sur le gouvernement d"entreprise, et
présentation par le conseil des comples annuels de exercice clos le 31 décembre 2023,

- rapports du commissaire aux comples sur les comptes annuels et sur les conventions visées i 'amiche L, 225-
38 du code de commerce,

approbation des comptes annuels de I"exercice clos le 31 décembre 2023,

quitus aux administrateurs pour I"exécution de leur mandat au cours de PPexercice écould,
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affectation des résultats de Pexercice clos le 31 décembre 2023,
examen des conventions visées aux artickes L. 225-38 et suivanis du code de commierce,
constatation de la reconstitution des capitaux propres au 3 | décembre 2022,

autorisation i donner au conseil d"administration de procéder au rachat d'actions de la Sociéé,

Ordre du jour de la compétence de "assem blée générale extraordinaire

=

consultation des actionnaires, en application de Farticle L. 225-248 du code de commerce, sur Néventuelbe
dissolution anticipée de la Socidd & la suine de la constatation de pertes compiables qui rendent les capitaux
propres inférieurs A la moiteé du capilal social,

awtorisation 4 donner au conseil en vue de réduire e capital socinl par voie d annulation d'actions dans Je
cadre de I'snorisation de rachatl de ses propres actions,

délégation de compéence 4 consentir au conseil d'administration en vue d’augmenter be capital par émission
d'actions ordinaires et'ou de toutes valeurs mobiliéres, aves maintien du droit préfiérentiel de souscription,

délégation de compétence & consentir au conseil d'administration en vue d"asugmenter [& capital par émission
d'actions ordinaires et'ou de toutes valeurs mobilidres, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires et offre au public (en dehors des offres visdes au paragraphe 1* de article L, 411-2 du code
monétaire el financier),

délégation de compétence & consentir au conseil d'administration en vue d"augmenter le capital par émission
d'actions ordimaires et'ou de toutes valeurs mobiliéres, aves suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires & émetire dans le cadre d'une offre visée au paragraphe 1® de 'aricle L. 411-2 du code
monétaire ef financier,

sous la condition suspensive non rétrosctive de Padmission des actions de la Socidté sur un marché
réglementé, autorisation au conseil, en cas d'émission d"actions ou de toute valeur mobiliére donnant accés
au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, de fixer be prix d'émission
dans la limite de |0% du capital social et dans les limites prévues par I"assemblée générale,

délégation de compétence & consentir au conseil d'administration en vue d"augmenter le montant de chacune
des émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient décidées en veru des délégations
susvisées,

délégation de compétence 4 consentir au conseil d"administration en vue d"augmenter e capital par émission
d'actions ordinaires ¢t'ou de toutes valeurs mobilidres, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit d'une premiére catégoric de bénéficiaires répondant & des caracténistiques
déterminées (mvestisseurs du secteur des sciences de [a vie ou des technologies),

délégation de compétence & consentir au conseil d"administrafion en vue d'aegmenter ke capital par émission
d'actions ordinaires et'ou de wutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit d'une deuxiéme catdporie de bénéficiaires répondant & des caraciérisiiques
détermindes (partenaires siratégiques, commerciaux ou financiers),

délégation de compétence 4 consentir au conseil d'administration en vue d’augmenter le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs moebiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnalres su profil d'une wolsibme catégorie de personncs répondant 4 des caractéristiques détermindes
{établissements de crédit, prestataires de services d'investissement ou membre d'un syndicat de placement
garantissant la réalisation de I'émission considérde],

fixation du montant global des délégmtions qui seraient conférdes aux termes des délégations ci-dessus,
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- délégation de compétence @ consentir au conseil d'administration en vue d"augmenter le capital par émission
d"actions ordinaires ou de toutes valeurs maobilitres, avec suppression du droit préférenticl de souscription des
actionnaires au profit d une quatriéme calégorie de personnes répondant & des caractéristiques déterminées
dans le cadre d"une ligne de financernent en fonds propres ou obligataire,

délégation de compétence & consentir au conseil d'adminkstration en vue d'augmenter le capital par émission
d'actions ordinaires ow de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentic] de souscription des
actionnaires au profit d"une cinquidme catégorie de personnes répondant 4 des caractéristiques déterminées
(eréanciers de la Sociét),

- délégation de compétence & consentir au conseil d administration én vue d’avgmenter le capital par
mcorporation de primes, réserves, bénéfices o awires,

= délégation de compétence & consentir au conseil d'administration & I'effet d"émetire des bons de souscription
d actions au profic (i) de membres et censeurs du conseil d'administration de la Sociéeé en fonction 4 la date
d"attribution des bons ou (i) de personnes lides par un contral de services ou de consultant 4 la Société ou d
I'une de ses filiales ow (iii) de membres de wout comité mis en place ou que le conseil d"administration viendrait
# mettre en place,

= autorisation 4 donner au conseil d’administration de procéder & 1" aniribution gratuite d"actions existantes ou i
emetire, conformément aux disposiions des articles L. 225-197-1 et suivants du code de commerce, empariant
renonciation des actionnaires & leur droit préfiérentiel de souscription,

= autorisation d donner au conscil d"administration de consentir des options de souscription ou d"achat d'actions
de ka Société, conformément aux dispositions des articles L. 225-177 a L. 225-185 du code de commerce,
emportant renonciation des actionnaires 4 leur droit préférentiel de souscription,

- madification des statuts en vue de lMintroduction d'une nouvelle catégorie d'actions de préférence convertibles
en actions ordinaires — modification corrélative des stanss,

- autorisation 4 consentir au conseil d'administration en vue d'sitnibuer gratuitement des actions de préférence
convertibles en actions ordinaires « AGAP 2024 » de la Sociétd au profit de salariés et'ou de mandataires
sociaux de la Socidé,

= modification de "article 17 des statuts afin de supprimer la référence 4 Iimpossabilité pour les administrateurs
de participer aux délibérations du conseil d'administration relatives & Uarmété des comptes et 4 1arrété du
rapport de gestion par téléconférence ou visioconférence,

- maodification de |"article 15 des statuts « Capitaux propres inférieurs 4 la moitié du capital social » afin de le
mattre & jour avec les nouvelles dispositions de I"article L. 225-248 du code de commerce,

-~ délégation de compétence d consentir au conseil d"administration & 1"effet de procéder 4 une augmentation du
capital social dont la souscription serait réservée aux adhérents d'un plan d"épargne dentreprise éabli en
applicatson des articles L. 3332-1 ef suivants du code du travail.

Le président indigue que I"ensemble des documents soumis & 1" assembbée générale oni éié communigués au comibé
social et fconomique gqui n'a présenté aucune observation,

Puis b président rappelle également que le rappont de gestion incluant & rapport sur l¢ gouvermement d " entreprise
ainsi que les rapports des commissaires aux compies ont é6¢ mis & la disposition des actionnaires dans les
conditions légales et réglementaires et qu'il n'en sera pas donné lecture miégrale,

Le président présente ensuite succinciement les travaux du conseil & administration et de ses comités au cours de
I"amnnée 2023 ; et précise que les pratiques du conseil ont fail, comme il s'y était engagé, I'objet d"une évaluation.

Le directeur général, Monsicur Stéphane Piat, rappelle les faits marquants de I'exercice 2023 et du début de
Pexercice 2024 | et expose les perspectives de la Sociénd

11 spuligne notamment que 2023 a & une annde chamigére durant lagquelle des fondations solides oni £6¢ établies
sur de nombreux plans (commercial, clinique, industriel, qualité) et indique que bes résultats obtenus & dare en
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2024 sont irés encourageants et permettent d'envisager des ventes pouvant atteindre jusqu'a 14 ME sur I'annde en
cours, Puis il rappelle les caractéristiques uniques du cor artificie] Asson®, résume |"expérience clinique et
commerciale acquises & ce jour, ainsi que les enseignements qui peuvent en étre tinés pour faire 4 terme 4" Acson®
un fraitement de premiére intention.

11 fait ensuite un point sur le développement commercial de CARMAT ainsi que sur I"éude clinique EFICAS en
cours en France | puis sur |'expansion des capacités de production de la Sociéé,

Il conclut en confirmant 1" énorme potentiel commercial &' Acson® et en rappelant les objectifs de la Seciété, a la
s pour 2024 et & horizon moven-terme, [ souligne également que I"objectil ultime de CARMAT est de faire
d’Aeson® une thérapic dite « de destination », permetiant un support des patients au long cours, sans
transplantation cardisque ultérieurs,

Puis, Madame Pascale d’ Arbonneau, directeur administratif @ fnancier, commente les résubiats de lexencice 20023
et la siuation financiére de la Société :

Elle présente ef commente le compte de résultat 2023 de CARMAT faisant ressortir des ventes de 2.8 ME
{cormespondant 4 ka vente de 17 coeurs Asson®) el une perie nette de 53,9 ME sensiblement identique a celle de
I'exercice précédent, dans un confexie de dépenses maitrisées. Puis elle synthétise les flux de irésorerie de 2023,
soalignant en particulier que ke o cash-burm » mensuel a é¢ de Pordre de 5 ME en 2023, et que les NMux mets de
financement ont éié limités & 15 ME, d'od une position de trésorerie rdduite 4 & ME en fin d"exercice 2023,

Elle rappelle ensune que la Sociélé a pour 2024, une prévision de chillre d’affaires de I"ondre de 14 ME, etvise la
rentabiliié fin 2027,

Elle poursuit ¢n confirmant que suite aux deux sugmentations de capital faites en janvier et mai 2024 (pour un
montant total de 33 ME), et & la restruciuration de "ensemble des dettes financiéres réalisée aver succés en mars
2024, 'horizon finoncier de la Sociétd se fixe & mi-aodt 2024, Elle explique dgalement que la Société vise une
réduction progressive de son « cash-bum o (en ce compris un objectif de réduction de 20% entre 2023 ef 2024 ), o
que s'agissant de sa dette financiere, les remboursements ne seront pas significatifs en 2024 ¢ 2025, et devraieni
éire forternent limités sur les exercices 2026 a 2028, grice i « 1"équitization o & venir de I"emprunt contracté awprés
de la BEI ; e qui va contribuer & contenir lés besoins futurs de financement de la Socidd,

Elle conclut toutefois en indiquant que si la Sociéed a depuis son origing sécurisé plus de 300 ME de fman<ement
(deat environ 80% en fonds propres), elle reste confrontde au déf de son Maancement, ¥ compris & trs court-
terme, et devra donc sécuriser de nouvelles ressources financidres pour poUvoIr pOUrsUivee 565 activités jusqu’l
son point d"mo-financement, prévu i ce stade 4 horizon 2027, A ce titre, la Sociélé devra réaliser une ou plusieurs
nouvelles levées de fonds et/ou de sécuriser d’autres types de financement, et ceci dés le second semestre de
1" annde,

Le présideni passe ensuite la parole & M. Gonzague Van Royen, représentant Prcewaterhouseloopers,
commissaire aux compies de la Socidté, qui synthétise les wravaux effeciués par son cabinet. 11 confirme que ke
commissaire aux comptes a certifié les comptes 2023 de CARMAT sans réservie, tout en précisant que sans
remettne en cause son opinien, il attire dans son rapport |"attention sur 1" incertitude significative 1iée 4 la continuité
d'exploitation. 11 évoque également be rapport spécial du commissaite aux comptes sur les conventions
réglementées, précisant notamment qu’une nouvelle convention a fé autorisée et conclue en 2023 : il 5"agit d"un
avenant au contrat de management (conchs & I"origine en 2022) entre CARMAT ot Alexandre Conroy, président
du conseil d’administration,

A la suite de ces exposés, différentes questions sont posées par les actionnaires présents, notamment dans les
domaines de la production, du développement d' Acson®, du développement commercial, de |a fiabalité d' Acson®,
mais également sur I"éude clinique EFICAS, dans le domaing Mlinancier et sur les levées de fonds de b Socidid,

A ces questions, il est notamment répondu par MM, Alexandre Conroy e1 Stéphane Piat, ainsi que par Mme Pascale
d' Arbonneau que | |a robotique est utilisée en production en particulier dans un objectif de précision ; il y a un fort
enjeu d'obsolescence, notammient sur les composants électronbques, augquel 1 Sociéeé s"antelle en permanence | ke
degré de fiabilied de la prothése est jugé trés satisfaisant par le Management et devrait encore s"améliorer 4
I"avenir ; il n'est pas prévu de minkaturisation du cour artificiel (dant précisé que la Sociéé estime que celui-ci
convient & environ M% des patients masculins et probablement & environ 60% des patientes) ; les coeurs artificiels
explantés ne peuvent pas étre réutilisés (en particulier car il sont o colonisés » par des cellules bumaine) ; "objectif
de commercialisation aux Etats-Unis en 2027 n'est pas garanti mais crédible notamment si [a FDA juge qu'il y a
un besom forl pour la thérapie, ef sous réserve bien entendu de [a qualité des données cliniques & du niveau de
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sécurité produits par CARMAT ; la prise en charge d"Aeson® par e Sécurité Sociale en France n'appelle pas
dlinquidtudes particulidres & ce stade &t sera soutenue par les résubtats de |'étude EFICAS ; le risque d"un nouvel
entrant qui puisse supplanter CARMAT d'ici 2027 est jugé faible et pourra étre anticipé dans la mesure notamment
ol les résultats cliniques pour ¢e type d'innovation sont largement diffusés et rendus publics ; "étude EFICAS est
absolument clé car la publication de ses résultats sera le catalyseur de la seconde phase de développement des
ventes d'Aeson® ; 1'idéal en matiére commerciale serant d"avedr un petit nombre de centres faisant chacun un
grand nombre d"implantations, mais la Sociéé étant engagde dans une « course contre |a montre », une approche
plus pragmatique avec un plus grand nombre de centres est approprié ; bes centres sont reformés par CARMAT
&'ils n"ont pas fait d"implantations pendant une certaine période, mais le collt associé 4 ces reformations n'est pas
significatif ; CARMAT a pour objectifl de maintenir (et donc de ne pas réduire) ses prix de vente dans le futur ; la
prise en charge du dispositif aux Etats-Unis n"est pas un sujet &' inquidtude et les prix dans ce pays sont en général
plus élevés qu'en Europe | la Société ne juge pas raisonnable d'anticiper une atteinte du seuil de rentabilité avant
2027 [celle-ci nécessitant notamment 4 la fois un développement des ventes et uné réduction importante du coit
de production d' Aeson®) ; les dépréciations de stocks comptabilisées par CARMAT sont lidges d'une part comme
dans toutes les entreprises d des problémes de qualité ou de non-conformité, mais la Sociéeé déprécie également &
100% les éléments de son stock dont elle estime qu'ils vont &tre consacrés dans le futur & des activités non
générairices de revenus (tests, formations, implantations animales eic), ce dernier factewr nécessitanl une
estimation de [a part de CARMAT ; les modalicés des lewées de fonds (notamment le recours 4 la plateforme
Primary Bid) et les décotes appliquées dépendent du contexte et de la nature de chague augmentation de capital.

Il est par ailleurs rappelé que les réponses apportées aux questions écrites posées par les actionnaires ont éé
publides sur be site internct de la Sociéed le 29 mai 2024,

Puis personne ne demandant plus la parole, le président met successivement aux voix les résolutions figurant &
Mordre du pour,

Prem |
Approbation des comples sociaue de evercice clos le 3] décembre 2023

L assemblée génémle, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport de gestion du conseil &' administration incluant le rapport sur ke gouvernement
d'entreprise pour I"exercice clos le 31 décembre 2023 et du rapport du commissaire anx comples sur les comptes
anmels,

approuve les comptes annuels de Pexercice clos le 31 décembre 2023, se soldant par une peric de
53.869.150,88 euros, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces compies et résumées
dans ces rapports,

constate que les compies de 'exercice ne fom apparaitre sucune dépense et charges visées i I"article 39-4 du code
général des impds, ni amortissement excédentaire.

Cette résolution recusillant 18.303.628 voix pour, soit 98,971 %6 des votes exprimés, est adoptée.

Deuxidme résolution
Dhuiiuy gy admivisirateurs

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quoram et de majorité requises pour les assemblées géndrales
ordinaires,

en conséquence de I"adoption de la réselution qui précéde,

donne quitus aux administrateurs pour [Pexéeution de leur mandat au cours de |'exercice clos le
31 décembre 2023,
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Cette résolution recueillant 17.829.07 1 voix pour, soit 96,407 % des voles exprimes, ost adoptée.

Troisiéme résolution
Affeciation des résnitats de Vexerciee clos le 31 décembre 2023

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport de gestion du conseil 4" administration,
constatant que la perte de I"exercice clos le 31 décembre 2023 s'"éléve & la somme de 53.869.150, 88 curos,

décide d'affecter ladite perte, & hauteur de 8.000.000 euros au comple « primes d"émission » ¢t 4 hauteur de
45,869, 150,88 euros au compte o pepord & ROWUVEAL 1.

Conformément i I"article 243 bis du code général des impdus, il est rappelé qu'il n'a pas éé distribug de dividende
aw titre des trois demiers exercices sOCEaW.

Cette résolution recueillant 18493735 voix pour, soil 99,998 % des vates exprimés, est adopide.
Quatriéme résolution
Examen dis comventions visdes aux articles L. 225-38 ef suivants du code de commerce — Ravificarion de | avenant

au condral de management concl avee Monsieur Alexandre Conray

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visdes aux articles L. 225-
38 en suivants du code de commerce,

ratifie, conformément aux dispositions de I'article L. 225-42 du code de commerce, ['avenant en date du
18 décembre 2023, au contrm de managemeni conclu entre la Société et Monsicur Alexandre Conroy,
administrateur et président du conseil d"administration.

Cette résolution recueillant 14434 859 voix pour, soit 78,056% des voles exprimés, &8 adoptée
Cinguitme résolution
Conslalation de o reconstitution des capilaux propres

L assemblée générale, statsant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d admiinistration,

constate, compie-tenu des opérations sur be capital réalisées au cours de |"exercice 2022, que les capitaux propres
de Ia Société ont é¢ reconstitués & concurrence d'une vabeur au moins égale & Ia moitié du capital social au
11 décembre 2022,

Cette résolution recueillant 18.493.382 voix pour, soit 99,998% des votes exprimés, est adoptée.
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ix
Awiorisation & donner au conseil d ‘administrarion en viee de Uachat par la Société de ses propres aetions

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum 2t de majorité requises pour les assembbées générales
ordinaires,

connaissance prise du rappon du conseil 4" administration,

autorise le conseil J'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, &
acquerir, dans les conditions prévues notamment aux articles L. 22-10-62 et suivants du code de commerce e des
articles 241-1 & 241-6 du Réglement général de I"Autorité des marchés financiers, et des pratiques de marché
admises par I" Autorité des marchés financiers, des actions de la Société,

décide que les actions pourront ére achetées, cédées ou transférées par tous moyens et dans le respect de la
réglementation boursiére applicable et dans le respect de la réglementation applicable, notamment ;

*  par offre publique d'achat ou d"échange,

*  par utilisation doptions ou sutres instruments financicrs & terme négociés sur les marchés réglementés, des
systémes mulilatéraux de négociations, auprés d'internalisateurs systématiques ou conclus de gré & gré ou
par remise d'actions conséeutive & |"émission de valeurs mobilitres donnant accés au capital de la Socidté par
conversion, échange, remboursement, exercice d'un bon ou de toute autre manitre, soit directement soit
indirectement par 'intermédiaire d"un prestataire de services d'investissement,

* par achat de blocs de titres, ou par l'intermédiaire d'un systéme mubilatéral de négociation ou d'un
mternalisateur systématique. La part du programme qui peut s'effectuer par négociation de blocs n'est pas
limitée et pourra représenter la totalité du programme,

décide que I'autorisation pourra étre utilisée en vue de ;

* assurer la liquidité des actions de ln Société dans le cadre d'un contrat de liquidité & conclure avec un
prestataire de services d'investissement, conforme & la pratique de marché admise par |' Awtorité des marchés
financiers en matiére de contrat de liquidité sur actions ;

*  honorer des obligations lides 4 des programmes d”options d'achat d'actions, & attributions gratuites d”actions,
d’cpargne salariale ou autres allocations d'actions aux salariés et dirigeants de la Société ou des socidtés qui
Tui 001 lides ;

* remettre des actions & I'occasion de 'exercice de dreits astachés 4 des valeurs mobilitres donnant aceés au
capital ;

* acheter des aclions pour conservalion et remise ultérieure @ I"échange ou en paiement dans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance exteme, dans le respect de la réglementation applicable ;

=  réaliser des préts de consommation dans le cadre de la mise en place d'une ligne de financement en fonds
propres {(equeiy line, PACED ou équivalent par le biais notamment de |'émission de bons ou d"obligations) ;

= annuler tout ou partie des actions ainsi rachetées, sous réserve de I"adoption de la Huitiéme résolution ci-aprés
et, alors, dans les termes qui y sont indiqués ; ou

*  plus, géncralement, d'opérer dans toul but qui viendrait & érre autorisé par la loi ou toute pratique de marché
qui viendrait a &tre admise par les autorités de marché, éant précisé que, dans une telle hypothése, la Société
informerait ses actionnaires par voic de communiqué ;

décide de fixer le prix unitsire maximum d'achat par action (hors fraks et commissions) & 50 euros, avee un plafond
global de 7 500 000 euros, étant précisé que ce prix d'achat fera "objet des ajustements le cas échéant nécessaires
afin de tenir compte des opérations sur le capital (notamment en cas d'incorporation de réserves et aliribution
gratuite d'actions, de division cu de regroupement d'actions) qui interviendraent pendant la durée de validité de
la présente autorisation,
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décide que le nombre maximum d"actons pouvant ére achetées en veru de la présente résolution ne pourra, &
aucun moment, excéder 10 % du nombre todal d"actions composant le capital social 4 quelque moment que ce soit,
ce pourcentage 5 appliguant & un capital ajusié en fonction des opérations affectant posiérieurement 4 la présente
assemblée générale, &ant précisé que (i) lorsque les actions seront acguises dans ke but de favoriser b liguiditd des
actions de la Sockéeé dans les conditions définies par le réglement général de I Autorié des marchés financiers, le
nombre d'actions pris en compte pour le caloul de cette limite comespondra au nombre d’actions achebées
déduction faite du nombere d*actions revendues pendant [ durde de I"autorization et (ii) lorsqu'elles le seront en
vise de beur conservation et de bear remise ultéricure cn paiement ou en &change dans ke cadre d'une opération de
fusion, de scission ou d'apport, le nombre d"actions acquises ne pourra excéder 5% du nombre total d'actions,

donne tous pouvoirs au conseil d'administration avec faculié de subdélégation dans les conditions prévues par la
I, & I"effet de mettre én euvre la présente autorisation, en particulier pour juger de |'opportunité de lancer un
programme de rachat et en déterminer les modalités, de passer tous ordres de bourse, signer 1ous actes de cession
ou transfiert, conclure tous accords, tous contrats de liquidité, tous contrats 4" options, effectuer toutes déclarations
auprés de I Autorité des marchés financiers et de tout autre organisme, et loutes formalités nécessaires, notamment
alffecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes formalités, et, d’une maniére générale, faire touf ce qui
E5t e Cessaine.

La présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit { 18) mois 4 compter de la présente assemblée et
prive d'effet, 4 hauteur de la partie non utilisée, toute délégation antéricure donnée au conseil " administration &
I"effet d"opérer sur |es actions de la Socsié.

Cette pésolution recueillant 18,233, 180 voix pour, soit 98, 500% des votes exprimés, est adopide,

Sepiid isoluti
Consrltation des acttonaires, en application de Nartigle L 225248 du code de commerce, suwr 'évennelle
diggolution anticipde de la Socidté d la swive de la constatation de pertes comprables qui rendens les capitau
propres infériewes d la moild du capifal social,

L'assemblée générabe, statuant aux conditions de guorum et de majornité reguises pour les assemblées géndrales
extraordinaires,

aprés avoir constaté que, du fain des pertes constatées au cours de lexercice clos le 31 décembre 2023, les capitaux
propres de la Société sont devenus inféricurs & la moitié du capital social,

décide qu'il n'y a pas licu & dissolution anticipée de la Socidté ef, en conséguence,
décide la poursuite des activités de la Sockénd,

Cetle pésohuition recweillant 18493691 voix pour, soit 99 998% des votes exprimés, est adoptée.

Anrarizarion & domrer an consell & 'administratton et vive de réduire e capital social par vale o ‘annulaiion
dactions auto-délenucs

L assemblée géndrale, statuant sux conditions de quorum ¢t de majorité regquises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d"adminisiration et du rapport du commissaire aux compies,

autorise le conseil d'administration, conformément & Uarticle L. 22-10-62 du code de commeree, & annuler, en
une ou plusiewrs fois, dans la limide maximum de 10 % du montant du capisal social, par période de vingt-quatre
(24) mois, tout ou partie des actions acquises par la Société et & procdder, & due concurrence, 4 une réduction du
capital social, étant précisé que cette limiite s appligue & un montant du capital social qui sera, le cas échéant, ajusté
pour prendre en compte les opérations qui I'affecterait postérieurement & la date de la présente assemblée,
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décide que I"excédent éventuel du prix d"achat des actions sur leur valeur nominale sera impuré sur les postes de
primes d"émission, de fusion ou d'apports ou sur tout poste de réserve disponible, ¥ compris sur la réserve [Egale,
s0is réserve que celle=ck ne devienne pas inféricure 3 10 % du capital social de la Société aprés néalisation de la
réduction de capital,

confire tous pouveirs au conseil d'administration, avec facultd de subdélégation dans les conditions prévues par
Ia b, & I"effet de procéder & la réduction de capital par annulation des actions, d"arréter le montant définitif de la
réduction de capital, d"en fixer les modalités et en constater [a réalisation, d"imputer [a différence entre la valeur
comptable des actions annulées et leur montant nominal sur tous postes de réserves et primes disponibles et, plus
généralement, d*accomplir tous actes, formalités ou déclarations en vue de rendre définitives les réductions de
capital qui pourraient ére réalisdes en vertu de la présente autorisation et 4 |'effet de modifier en conséquence bes
statuts de la Socidté.

La présente autorisation &5t consentie pour une durde de dix-huit { 18) moms & compler de la présente assemblée et
prive d'effet toute autorisation antéricure avant le méme objet.

Cette rédsolution recueillant 18,027,922 voix pour, soit 97,480 %5 des votes exprimis, est adoptée.

Meuy

Déléparion de compdience & conseniir au consell o ‘adminisiration en vie o augmenter fe capital par Emission
d “wetions ordinaires obow de tonfes walewrs mobilidres, moeg mgingien

aciionnaires

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires ef constatant que le capital es1 intégralement libéré,

connaissance prise du rapport du conseil d*administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformément, aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, ¢f, notamment, de ses
articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 22-10-49, L. 225-132, L. 225-133, L. 225-134, L. 22891, L. 228-92 et L.
228-93,

déligue au conseil 4" administration, avec faculté de subdébégation dans les conditions légales, sa compétence &
I"effer de décider, dans les proportions el aux époques qu'il appréciera, une ou plusicurs augmentations du capital
par I'émission, en France ou & 'étranger, d'actions ordinaires de la Société (v compris, le cas échéant, représentées
par des Amrerican Depasitary Sharer ou des American Depositary Recelpts) ou de titres de capital donnant sccés
& d’awtres titres de capital ouw donnant droit & attribution de titres de eréance, etou de vabeurs mobiliéres (en ce
COMmpris nedamment, 1ous titres de créance) donnant accés & des titres de capital de ka Société ou de toute sociéed
qui possdderait directernent ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement
ou indirectement plus de ka moitsé du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant ére émises en curos, en monnaic
étrangére ou en unitds mondtaires quelcongues éablies par référence & plusieurs monnaies au choix du conseil
d"administration, & dont ka ibérstion pourrs &re opérée en numéraire, ¥ compris par compensation de créances,

décide que les vabeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, fre assocides A
I"émission de tels titres ou en permettre ["émission comme titres intermédiatres,

décide que I montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d ére réalisées,
immédiatement et'ou & terme, en vertu de [a présente résolution, est fixé & 1.200.000 curos {ou la contre-vabeur de
ce montant en cas d"émission en une autre devise), étant précisé guee

# e moniant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d”étre réalisées immédiatement
o @ terme en vertu de la présente délégation 5" imputera sur le montant du plafond global prévu & la Dix-
septibme résolution ci-aprés,

* & ces plafonds s’ajoutera, be cas échéant, la valeur nominale des actions & émettre pour préscrver,
conformément & la loi, o1, le cas échéant, aux stipulations contraciuelles applicables, les drodts des porteurs
de valewrs mobilidres e autres droits donnant accés au capital,

décide de fixer a 150000000 d'ewros (ou la contre-valeur de ce montant én cas d'émission en wne autre devise)
le montant noeminal maximum des titres de créances pouvant étre émis cn vertu de la présente délégation, étant

précisé gue
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*  ce montant sera majoré, be cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
= o moniani 5" impuiera sur le plafond global visé & la Dix-septiéme résolution ci-aprés,

* ¢¢plafond ne 3"applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 22840, L. 228-36-A ot L. 228-92
alinda 3 du code de commerce dont I'émission serait décidds ou autarisée par be consgil d"admimistration
dans bes conditions prévues par 'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les

conditions que déterminerat la Socidtd conformément aux dispositions de "article L, 228-36- A du code

de commerce,

déeide que les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions légales ef réglementaires en vigueuar,
lewr droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires et valeurs mobiliéres émises en veriu de ka prisente
résolution,

décide que le conseil d*administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de souscription & titre
réductible qui s"exercera proportionnellement & beurs droits et dans la limive de leurs demandes,

décide que 51 les souscriptions i Litre iméductible et, le cas échéann, & tire réductible, n’ont pas absorbe la woraling
d une émission dactions ou de valeurs mobili#res ou titres de créances, le conseil d”administration pourm wtiliser,
dans |"ordre quil estime opportun, |'une etou "autre des faculiés suivantes :

«  limiter I'émission au montant des souscriptions reques sous la condition que celui-ci atteigne les rais-quarts
au modins du montant initial de I"émission concernde tel que décidé par le conseil d"administration,

- répartir librement tout ou partic des titres non souscrits A titre iméductible ot, le cas échéant, A titre réductible,
- offrir au public towt ou partie des tilres non seuscrits,

décide que les émissions de bons de souscription d'actions de la Société pourront éire réalisées par souscription
en numéraire, mais également par aribution gratuite aux propriéiaires des actions ancicnnes,

décide quen cas d'atribution gratuite de bons de souseription, le conseil aura la faculé de décider que les droits
dattribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront vendus,

prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein drodt, au profit des portewrs des
valeurs mobilidres le cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires
i beur droat préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit,

décide que le conseil d'administration aura tous powveirs pour mettre en cuvre, dans les conditions Tixées par
loi et les stafuts, la présente délégation & Ieffet notamment, sans que cette liste soit limitative, d arméter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et kes caractéristiques des actions ou valeurs
mobilitres donnant accds au capital ou titres de créance, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les montants &
émettre, In date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobilidres donmant accés au capital
ou fitres de créance & émetine, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, ta durde et le prix d"exercice des
valeurs mobilidres ou les modalités d*échange, de conversion, de remboursement ou J attribution de foute autre
manidre de titres de capital ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital dans les limites prévues par la
présente résolution ;

décide que le conseil d"administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, pour mettre en
ceuvre la présente délégation el procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proporiions et aux épogques gu'il
déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que be cas échéant d"y surseoir - conclure tous accords pour parvenir
4 la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder 4 la modification corrélative des
stnfuts et plus généralement :

¢ détermingr dans les conditions lgales les modalinés d"ajustement des conditions d"accds & rerme au
capital des valeurs mobilitres |

¢ suspendre, le cas échéant, ["cxercice des droits attachés & ces valeurs mobilidres pendant un déla
maximum de trois (3) mois |

EUI-121 780901 S¥1
11



DocuSign Envelope |D: 0OABESFBA-B598-42C4-955B-7C01B7D0AD4B

*  procéder & toutes imputations sur les primes ¢t notamment celles des frais entralnés par la réalisation des
émissions |

# assurer ultérieurement ka préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant sccés 4 terme
au capital de la Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires et, be cas échéant, bes stipulations contractuelles applicables ;

= prendre toutes mesures et faire procéder & toules formalités requises pour I'admission des vabeurs
mobiliéres ainsi émises i ln cote du marché Evronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel les
actions de la Socidtd seraient alors cotées,

prend scte de ce que, dans Ihypothése o0 b conseil d'administration viendrait a wtiliser la délégation de
compétence qui lui est conférde dans la présente résolution, il en rendra compte & I"assemblée générale ordinaire
suivante, conformément 4 1a boi et & la réclementation,

décide que In présente autorisation est consentie pour une durde de vingt-six (26) mois 4 compter de la présente
assemblée el prive deffer toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 1 7.828.016 voix pour, soit 96,399 % des votes exprimés, est adoptée.
Dixiéme résolution

Délégation de compétence & comsentir an conseil d'administration en vue d° augmenter le capital ,u..:-r .Hm{m.:m
Jdﬂwwa’mmrm etfou de toules ml'ﬂ.rr:: mab.rﬂ:!rﬂ. avec suppression d i i crip

ol ﬂ financipr)

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordmares,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration ¢t du rapport du commissaire aux complies,

conformément aux dispositions des articles L. 225129 4 L. 225-129-6, L. 22-10-49, L. 225-135 et suivants du
code de commerce, of, no@amment, de ses articles L. 225-136, L. 228-91, L, 728-92 ¢ [ 22893,

délégue au conseil d*administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa compétence pour
décider, par voie d'offre au public & I'exclusion des offres visées au paragraphe 1° de Uarticle L. 411-2 du code
monétaire et financier, I"émission, en une ou plusicurs fois, dans les proportions ef aux époques qu'il appréciera,
en France ou & I'étranger, d'actions oedinaires de la Société (v compris, le cas échéant, représentées par des
American Deposiary Sharers ou des American Deposifary Receipis) ou de titres de capital donnant sccés 4 d suines
titres de capital ou donnant droit & 1"attribution de titres de eréance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris
notamment, tous titres de créance) donnant accés @ des titres de capital de la Société ou de toute société qui
posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou
indirectement plus de la moitié du capral, lesdites valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie
étrangére ou en unités monétaires quelconques établies par référence & plusieurs monnaies au choix du conseil
d’administration, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par compensation de créances,

décide que les offres au public décidées en vertu de la présente résolution, pourront &tre associéces, dans ke cudre
d'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisdes simultanément, & des offres visées au paragraphe 1° de
Farticle L. 411-2 du code monétaire et financier,

décide que le montamt nominal maximum des sugmentations de capital susceptibles d'étre réalisées,
immédiatement et'ou d terme, en vertu de la présente résolution, est fixé i 1,200,000 euros (ou la contre-valeur de
ce moniant en cas d’émission en une autre devise), éant précisé que

* b montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'ére réalisées immédiatement
ou & terme en vertu de la présente délégation s’ imputera sur le montant du plafond global peévu & la Dix-
septiéme résolution ci-aprés,
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¢ i ces plafonds s"ajoutera, be cas échéant, la valeur nominale des actions & émetire pour préserver,
conformément & la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des poneurs
de valeurs mobiliéres et outres droits donnant accés au capital,

décide de fixer & 1 50,000,000 d’=wros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d'émission en une awtre devise)
le montant pominal maximum des titres de créances pouvant &re émis en vertu de la présente débégation, étant

précisé que
* ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair
« e montant s"imputera sur le plafond global visé 4 la Dix-septiéme résolution ci-aprés,

= ce plafond ne 5" applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 22892
alinéa 3 du code de commerce dont |"émission serail décidée ou autorisée par le conseil d"administration
dans les conditions prévues par |'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait ln Société conformément aux dispositions de 1article L. 228-36-A du code
de commerce,

décide en outre que e montant neminal de toute augmentation de capital social susceptible d'&tre ainsi réalisée
s"imputera sur le plafond global prévu & ka Dix-septiéme résolution ci-dessous,

décide de supprimer be droit préfirentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de ka Société et'ou
& toutes valeurs mobilidres et'ou & tous titres de créances & émettre conformément & la législation, en lassant
toutefois au conseil la faculté d institwer au profit des actionnaires, sur tout ou partic des émissions, un droit de
priorité pour les souscrire pendant le délai et selon les termes qu'il fixera conformément aux dispositions de
"article L. 22-10-51 du code de commerce, cette priorité ne donnant pas lieu 4 la création de droits négociables,
mais pouvant dre exercde tant  titre irméductible que réductible,

décide que, sans préjudice de la Douzitme résolution ci-dessous, le prix d’émission des actions émises en vertu
de I présente délégation sera déterminé par le conseil d administration et sera au moins égal 4 la moyenne des
cours moyens pondérés par les volumes des 5 demidres séances de bourse précédant la fixation du prix de
I"émission éventuellement diminué d'une décote maximale de 30% (étant toutefois précisé que si, lors de
I"utilization de la présente délégation, les actions de la Sociéeé &aient admises aux négociations sur un marché
réglemmenté, le prix serait fixé conformément aux dispositions légales et réglementaires), en tenant compte s'ul y a
liew de leur date de jouissance ; étant précisé gue (i) dans 'hypothése de I'émission de valeurs mobiliénes donnant
accks su capital, le prix d'émission des actions susceplibles de résulter de leur exercice, de beur conversion ou de
leur échange pourra le cas échéant étre fixé, & la discrétion du conseil, par référence & une formule de caleul définie
par celui-ct et applicable postéricurement 4 I"émission desdites valeurs mobiliéres (par exemple lors de leur
exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée pourra &re appréciée, 3i le conseil le
juge opportun, & ka date d'application de ladite formule (et non & la date de fixation du prix de I"émission des
valeurs mobiliéres), et (i) be prix d'émission des valeurs mobilidres donnant accés su capital le cas échéant émises
en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas dehéand perque immédiatement par la Sociéte,
majorde de celle susceptible d’étre pergue par elle lors de Pexercice ou de la conversion desdites valeurs
mohbiliéres, soil, pour chaque sction émise en conséquence de I émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale
au montant minimum susvisé,

constate ¢ déchde que ceite délégation emporte de plein droit, au profit des béndficiaires des valeurs mobilidres &
émettre par le conseil d'administration, renonciation par les sctionnaires & leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit,

décide que e conseil d’administration aura tous pouveirs pour metire en muvre, dans les conditions fixées par la
loi et les statuts, la présente délégation & I'effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d"améter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme ¢t les caractéristiques des actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou titres de créance & émetire, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les
montants & émettre, la date de jouissance éventucllement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ou titres de créance & émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix
drexercice des valeurs mobilidres ou les modalités d'échange, de conversion, de remboursement ow d'attribution
de toute autre manidre de titres de capital ou valeurs mobileéres donnant accéds au capiial dans les limites prévies
par b présente résolution,

EUT- 120 TR0 Sy |
13



DocuSign Envelope |D: 0OABESFBA-B598-42C4-955B-7C01B7D0AD4B

décide que le conseil d'sdministration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, pour mettre en
ceuvre la présente dédégation ot procéder, en une ou plusieurs fois, dins les proportions et aux épogues qu'il
déterminera, aux émissions susvisées - ainsi que e cas échéant d'y surseoir - conclure tous accords pour parvenir
i |a bomne fin des émissions envisagdes, en constater [a réalisation el procéder i la modification corrélative des
statuts et plus généralement :

*  déterminer dans les conditions légales les modalités dajustement des conditions d'accés 4 terme au
capital des valeurs mobiliéres ;

*  suspendre, be cas dehdant, 'exercice des droits attachés & ces valeurs mobilidres pendant un délai
maximum de trois (3) mois ;

»  procéder 4 toutes imputations sur les primes ot notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
EMISSI0NS |

#  asgurer ultérigurement [a préservation des droits des titulaires de valewrs mobilidres donnant accés & terme
au capital de la Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables

* prendre toutes mesures el faire procéder & toutes formalités requises pour I'admission des valeurs
mobiliéres ainsi émises & Ia cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel bes
actions de |a Sociétd seraient alors cotées,

prend acte de ce que, dans I'hypothéss on ke consell d’administration viendrait & wiiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte 4 |"assembbée générale ordinaire
suivante, conformément & la loi et & la réglementation,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de |a présente
assemblée et prive d'effet toute autorisation antéricure ayvant le méme objet.

Cette résolution recugillant 17.825.648 voix pour, soit 96,386 % des votes exprimés, est adoptée
n

Délégation de compdience & consentir aw comsel! o ‘adminiziration en vue d° .::rugmemr.-r .|'e tqu-.l'mf P.p'r t-m.l,mur:
d actions ﬁrﬂ'mﬂrmr eb'ow de tontes valeurs .umbf!iﬂr::, Vi SippreRsion i /s

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour bes assemblées générales
extracrdinaires,

connaissance prise du rapport du conseil 4" administration et du rappont du commissaire aux compies,

conformément aux dizspositions des anicles L. 225129, L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-135, L. 225-136, L.
228-91, L. 22893 et suivants du code de commerce et de Particle L. 41 1-2 du code monéaine et financier,

délégue au conseil d’administration sa compétence pour décider, par vobe d*une offre visée au paragraphe 1% de
I"article L. 411-2 du code monétaire et financier, I'émission, en une ou plusicurs fois, dans les proportions et aux
époques qu'il apprécier, en France ou & |"étranger, d"actions ordinaires de ln Société (v compris, le cas échéant,
représentées par des American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ou de titres de capital
donnant accds & d’autres titres de capital ou donnant droit & Pattribution de titres de créance, et'ou de vabeurs
mobiligres (en ce compris notamment, ious titres de créance) donnant accés & des titres de capital de la Sociéed ou
de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle
posséderail directement ou indirectement plus de |a moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres pouvant ére
€mises €n euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques éablies par référence a plusieurs
monnaies au choix du conseil d"administration, et dont [a libération pourra étre opérée en numéraire, y compris
par compensation de créances,
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décide que le montant pominal otal des augmentations de capital social susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et'ou i terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra ni étre supdricur 4 1,200,000 cures, ni,
e towt étal de cause, excéder les limites prévues par la réglementation applicable au jour de |'émission (3 ttre
indicatif, au jour de la présente assemblée, 1"émission de titres de capital réalisée par une offre visde au paragraphe
I de PMasticle L. £11-2 du code monétaire et financier est limitée & 20% cdu capital de la Sociéé par période de 12
ks, ledit capital étank apprécié au jour de la décision du conseil d utilisation de la présente délégation) montant
maximum auquel &'ajouters, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions & émetlre pour préserver,
conformément aux dispasitions 4 la boi et, le cas échéant, aux stipulations contractuclles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilitres donnant accés au capital et sutres droits donnant accés au capital,

décide en outre gue le montant nominal de toute augmentation de capital social susceptible d'&ire ainsi réalisée
&' imputera sur le plafond global prévu & la Dix-septiéme résolution ci-dessous,

décide que e montant nominal maximum des titres de créances pouvant &tre émis en veriu de la présente délégation
est fixg & 130000000 d’euros, étant précisé que

* e plafond sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
* g montant £ imputera sur le plafond global visé & la Dix-septiéme résolution ci-aprés,

# oo plafond ne s"applique pas aux titres de créance visés aux artiches L. 22840, L, 228-36-A ¢t L, 228-02
alinéa 3 du code de commerce dont I'émission serait décidée ou autorisée par le conseil d'administration
dans les conditions prévues par Iarticle L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait [a Société conformément aux dispositions de Iarticle L. 228-36-A du code

de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la Socidi et'ou
a toutes valeurs mobilitres et/'ou & tous titres de créances conformément & la législation,

décide que le prix d'émission des actions émises en vertu de 13 présente délégation sera déterminé par le conseil
d"adminisiration et sera au moins égal 4 la movenne des cours moyens pondérés par les volumes des § demidres
séances de bourse précédant I fixation du prix de I"'émission éventuellement diminué d'une décote maximale de
30% {étant toutefois précisé que si, bors de 1'utilisation de la présente délégation, les actions de la Sociéeé étaient
admizes aux négociations sur un marché réglementé, le prix serait fixé conformément aux dispositions [égales et
réglementaires), en tenant compte s'il ¥ a lieu de leur date de jouissance | étant précisé que (i) dans "hypothése de
I"émissbon de valeurs mobilidres donnant accés au capital, ke prix d"émission des actions susceptibles de résulter
de leur exercice, de beur conversion ou de lewr échange pourra be cas échéant Etre fixd, & la discrétion du conseil,
par rélérence & une formule de caloul définke par celui-ci ¢t applicable postéricurement & 1"émission desdites
valeurs mobiliéres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale
susvisde powrra étre appréciée, si be conseil le juge opportun, 4 la date d"application de ladite formulle (et non 4 La
date de fixation du prix de ["émission des valeurs mobdligres), et (ii) be prix d"émission des valeurs mobiliéres
donnant accés au capital le cas échéant émises én vertu de la présente résolution sera 12l que la somme le cas
échéant perque immédiatemient par la Société, majorde de celle susceptible d*&ire pergue par elle lors de ["exercice
ou de ka conversion desdites valeurs mobilidres, soit, pour chaque action émise en consdguence de I"émission de
ces valeurs maobilitres, au moins fgale au montant minimum susyisd,

constate ef décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobilidres &
émettre par ke conseil d'administration, renonciation par les actionnaires & leur drodt préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilitres poarront donner drioit,

décide que le conseil d°administration aura tous pouvoirs pour metire en muvre, dans les conditions fixées par la
I et les statuls, la présente délégation & Peffet notamment, sans que cette liste soit limitative, d"uméter les dates,
lez conditions et bes modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs
mobaligres donnan acods an capital ou tires de créance & émeltne, avec ou sans prime. Notamment, 1§ fixera les
montants & émettre, la date de jouissance édventuellement réroactive des actions ou valeurs mobilitres donrnant
acoés su capital ou titres de créance & émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durde ot le prix
d'exercice des valeurs mobiliéres ou les modalités d'échange, de conversion, de remboursement ou d”atiribution
de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dans les limites prévues
par la présente résolution,
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décide que le conseil d"administration disposera de 1ous pouvoirs, avec faculié de subdélégation, pour metire en
ceivee la présente délégation et procéder, en une ou plusicurs fois, dans les proportions ot aux époques qu’il
déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que be cas échéant d'y surseoir = conclure tous accords pour parvenir
A la bonne fin des émissions envisagées, en constater ka réalisation e procéder & la modification corrélative des
statwts et plus généralement :

=  déterminer dans les conditions |égales les medalitds d'ajustement des conditions d'accés 4 terme au
capital des valeurs mobilidres |

# suspendre, be cas dchdéant, 'exercice des droits attachés & ces valeurs mobilitres pendant un débai
maximum de wrois (3) mois ;

*  proctder & wutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalization des
émissions ;

* assurer ubiéricurement fa préservation des drots des ttulaires de valeurs mobiliéres donnant sccés & terme
ou capital de la Société émises ¢n application de la présente délégation et o, en conformité aves les
dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;

* prendre toutes mesures ef faire procéder & toutes formalités requiscs pour I'admission des valeurs
mobiliéres ainsi émises & la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur legquel les
actions de la Sociétd seraient alors cotdes,

prend acie de ce que, dans I'hypothése od le conseil d'administration viendrait & wtiliser la délégation de
compétence qui lui est confénde dans la présenie résolution, il en rendra compie & I"assemblée générale ordinaine
suivanie, conformément & la loi et & la réglementation,

décide que la présente autorisation est consentic pour une durée de vingt-six (26) mois & compter de la présente
assemblée et prive d'effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 17,825 366voix pour, soit 96,385% des votes exprimés, est adopide,

Dougieme résolution
Autorisaiion ow consell, en cas J Emission d aerfons ou de fodre valenr mobdiére donnanr aocds an capital avec

suppression du droi préffrentiel de souscription des actionmaires, de fiver le priv o ‘émission dans la limire de
{1 dw capital social er dans les lmires prévuer par assemblée géndrale

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour bes assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rappont du conseil d administration ¢t du rappont du commissaire aux comptes,
conformément aux dispositions de 'artiche L, 22-10-32 du code de commerce,
sous la conditbon suspensive de I"admission des actions de I Socidd sur un marché réglementé,

aulorise e conseil, aves faculté de subdélégation, pour une durée de vingl-six (26) mois & compter de | présente
assemblée, pour chacune des émissions décidées dans be cadre des délégations consenties aux Dixibme résolution
el Onzidme résolution qui précédent et dans la limite de 10 % du capital de [a Société (el quexistant a la date de
I"opération) par périnde de 12 mois, 4 déroger aux conditions de fixation du priz prévues par les résolutions
susvisdes e & fxer le prix Jd'émission des actions ordinaires et'ou des valeurs mobiligres donnant accés
immédiaternent ou & terme au capital émises, selon les modalitds suivantes :
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s l¢ prix d'émission des actions ordinaires sera au moins égal i la moyenne pondérée des cours des
§ derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de |"émission, éventuellement diminuéde d'une
décote maximale de 30 %, étant rappelé qu'il ne pourra en fout éat de cause &tre inféricur & la valeur
nominale d'une action de la Société & la date d'émission des actions concemnées, élant précisé que dans
["hypothése de |'émission de vabeurs mobilidres donnant accés au capital, le prix d"émission des actions
susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange, pourra le cas échéant fire
fixé, & la discrétion du conseil 4" administration, par référence & une formube de caloul définie par celui-
ci el applicable postérieurement & 1"émission desdites valeurs mobilidres (par exemple lors de leur
eXercice, conversion ou échange) auquel cas [a décote maximale susvisée pourra étre apprécide, 4 le
directoire le juge opporiun, 3 ks date d"application de [adie formule (et non & la date de fixation du prix
de I"émission), of

#» e prix d'émission des valeurs mobiliéres donnanl sccés au capital sera tel que la somme perque
immédiaternent par a Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d°&re pergue ultéricurement
par elle, soil, pour chaque action émise en conséquence de I"émizsion de ces valeurs mobiliéres, au moins
égabe au prix d"¢émission défini au paragraphe ci-dessus,

décide que le conseil d"administration disposera de tous pouvoir pour mettre en @uvre la présente résolation dans
les termes prévus par la rédsolution aw titre de laquelle Fémission est décidée.

Cette résolution recueillant 17823, 566 voix pour, soit 96,383 % des voles exprimes, est adopide,

T i fuii

Diélégation de compétence consentiv au consell d"administration en viee d'augmenter le montant de chacune des
dmissions avee ou sans droi préfédrentiol de souscription qui seralent dicidées en vertu des Newvidme résolution,
Dixié¢me rézolution ef Onziéme résolution ci-deziws

L'assernblée générale, statuant aux conditions de quorum ¢t de majoritd requises pour bes assemblées péndrales
extraordingaires,

connaissance prise du rapport du conseil d*administration et du rapport du commissaine aux comples,

conformément aux dispositions des articles L. 225-12%9, L. 225-12%-2, L. 2251351, L. 228-91, L. 22892 21 L.
22893 du code de commerce,

débegue ay conseil d'administration sa compétence & effet d'augmenter le montant des émissions avec ou sans
droit préférenticl de souscription qui seraient décidées en vertu des Neuviéme résolution, Dixiéme réselution &t
Onzigme résolution ci-dessus, dans les conditions prévies & "article L. 225-135-1 du code de commerce (soit, &
ce jour, dans les 30 jours de la cliture de la souscription, au méme prix que celui reteny pour 1'émission initiale et
dans la limite de 15 % de *émission initiale), lesdites actions conférant les mémes droits que les actions anciennes
sous réserve de leur date de jouissance,

décide que e montant nominal des augmentations de capital déciddes au titre de la présents résolution 3" imputera
sur le montant du plafond global de 1.200.000 euros commun & toutes les augmentations de capital susceptibles
détre réalisées en vertu des résolutions visées ci-dessus, montant awgquel 5" ajouters, b cas échéant, le montant
supplémentaire des actions ou valeurs mobiligres & émetire éventuellement en supplément, pour préserver,
conformément & la boi cf, be cas échéant, oux stipulations contractuelles applicables, les drois des porieurs de

vabeurs mobilitres donnant accés au capital et autres droits donnant acoés au capital,

prend acte de ce que, dans hypothése o le conseil d'administration viendrait & ufiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte & I"assemblée pénérale ordinaire
suivante, conformément 4 la loi et 4 la réglementation,

décide que |a présente autorisation est consentie pour une durde de vingl-six (26) mois & compier de la présenie
assemblée et prive d'affet toute awtorisation antérieurs ayvant ke méme obyjet

Certe résolution recusillant 17.825. 741 voix pour, soit 96,389 % des voles exprimés, est adoptée,
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3 ut
Déldgation de mpﬂm{'r a conférer au consell d'administration 4 !'effer de décider |'émission d"actions et'ou

de valewrs mobllidres, avee suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d'ung
premitre catégorie de bingficiaires (imvestissenrs du sectewr des sciences de la vie ou des techmologies)

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d°administration et du rapport spécial du commissaire aux comptles,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, ef, notamment, de ses
articles L. 223-129-2, L. 22-10-4%, L, 325-135, L-225-138 et L. 228-91 et suivanis du code de commerce,

délégue au conseil d*administration, avec faculté de délégation ct de subdélégation dans les conditions légales, sa
compétence & I'effet de décider, dans les proportions el aux époques qu'il appréciera, une ou plusieurs
augmentations du capital par I"émission, avec suppression du droit préfiérentiel de souscription des actionnaires,
en France ou & I"éranger, d'actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous
moyens, immédiatemnent et/ou & terme, 4 des actions de la Société (y compris, le cas échéant, représentées par des
American Depositary Shares ou des American Depagitary Receipts) ou de toute société qui posséderait directement
ou ndirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de Ia
moitié du capital, ou de towtes valeurs mobiliéres donnant droit & |"attribution de titres de créances, lesdites valeurs
mobiliéres pouvant ére £mises en euros, en monnaie érangére ou en unités monétaires quelcongues établies par
référence 4 plusieurs monnades au choix du conseil d"administration, et dont la libération pourra étre opérée en
numéraire, Y COMpris par compensation de créances,

précise en tnt que de besoin que ["émission dactions de préfiérence est expressément exclue de la présente
délégation,

décide que le montanl nominal maximum des augmentations de capital susceptibles &'8tre réalisées,
immédiatement ct'ou & terme, en vertu de [a présente résolution, est fixé d 1.200.000 euros {ou la contre-valeur de
ce montant en cas d'émission en une autre devise), étant précisé que :

* e montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement
o4 @ terme en vertu de la présente délégation 5" imputera sur le montant du plafond global prévu & ka Dix-
seplitene résolution ci-aprés,

® & ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions A émettre pour préserver,
conform&ment 4 La boi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et autres droits donnant accés au capital,

décide de fixer & | 50.000,000 & euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d*émission en une autre devise)
le montant nominal maximum des titres de créances pouvant ére émis en vertu de la présente délégation, étant
précise qud :

*  cemontant sera majoré, e cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

®  ce montand & imputera sur le plafond global visé 4 la Dix-septigme résalution ci-aprés,

s  ce plafond ne s*applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L, 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I'émission serait décidée ou amtorisée par le conseil d"administration
dans les conditions prévues par I'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerail la Société conformément aux dispositions de I"article L. 228-36-A du code
de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobilidres et
titres de créances pouvant étre émis en application de la présente résolution, au profit de la catégorie de personnes
suivantes :

*®  personngs physiques, sociétés ou fonds dinvestissement frangais ou étrangers, actionnaires ou non de la
Société, investissant & titre habituel, ou avant investi plus de 1 million d'euros au cours des 36 mois
précédant 1"émission considénde, dans le secteur des sciences de la vie ou des technologies,
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décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs pour fixer la liste des bénéficiaires de cetle ou ces
augmentations de capital et/ou Emissions de valeurs mobiliéres réservées au sein de cette catégorie de personnes
et le nombre de titres & attribuoer 4 chacun d'eux |

décide que le prix d'émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par ke conseil
o administration & sera au moins égal & la movenne des cours movens pondérés par les volumes des 5 demiéres
séances de bourse précédant la fixation du prix de I'émission éventuellement diminué d'une décote maximale de
30%, en tenamt compte 5711 v a liew de beur date de jovissance , dam précisé que (i) dans 'ypothése de I émission
de valeurs mobilitres donnant accés au capital, ke prix d"émission des actions susceptibles de résulter de leur
excrcice, de leur conversion ou de leur &change pourra be cas échéant dire fixg, & la diserétion du conseil, par
référence & une formube de calcul définie par celui-ci of applicable posténieurement & 1" émission desdites valeurs
mabiliéres (par exemple bors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée
pourra &re apprécide, si le conseil be juge opportun,  la date d"application de ladite formule (et non & la date de
fixation du prix de "émission des valeurs mobilidres), et (ii) le prix d"émission des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue
immédiaternent par la Société, majorée de celle susceptible d'dtre perque par elle lors de "exercice ou de la
conversion desdites valeurs mobilidres, soit, pour chague action émise en conséquence de 1"dmission de ces valeurs
mobilidres, au moins égale au montant minimum susvisé,

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobiliéres &
émettre par le conseil d"administration, renonciation par les actionnaires & leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilidres pourront donner drodt,

décide que be consedl d'administration aura tous pouveirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixdes par la
boi ef bes statuts, la présente délégation & I"effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d"arréter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs
mebiliéres donnant gocks au capital ou titres de créance & émettre, avec ou sans prime, Notamiment, il fixera les
montants 4 émettre, o date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliénes donnan
accés au capital ou tires de créance 4 émettre, leur mode de libdration sinsi que, le cas échéant, la durée et le prix
drexercice des valeurs mobiligres ou bes modalings d*échange, de conversion, de remboursement ou d atiribution
de toute autre maniéne de titres de capital ou valeurs mobiliéres doanant accés aw capital dans les limites prévaes
par ln présente résolution,

décide que le conseil d*administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, pour mettre én
wuvre la présente délégation of procéder, en une ou plusicurs fois, dans les proportions of aux époques qu'il
déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d'y surseoir - conclure tous accords pour parvenir
# la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation ¢t procéder & la modification comélative des
statuts et plus généralement :

+  déterminer dans les conditions Iégales les modalités d'ajustement des conditions d'accés & terme au
copital des valeurs mobilidres |

= suspendre, le cas échéant, |'exercice des droits attachés & ces valeurs mobiliéres pendant un délai
maximum de trois (3) moks ;

= procéder & toutes imputations sur les primes ¢t notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
Emissions ;

*  assurer ultéricurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant sceks & terme
au capital de la Société émises en application de la présente délégation et e, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables

= prendre toutes mesures et faire procéder & toutes formalités requises pour I"admission des valeurs
mobiliéres ainsi émises & la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel les
actions de la Sociétd seraient alors cobées,

prend acte de ce que, dans 'hypothése od le conseil d'administration viendrait & wtiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte & Iissemblée générale ordinaire
suivanie, conformément 4 ka lod &t A b réglementation,
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décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois 4 compter de la présente
assernblée et met fin & toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution recueillant 17.825 558 voix pour, soit 96,385 % des votes exprimés, esi adopiée,
& résoli

Diédiégation de compétence & conf@rer au conseil d'administrasion d 1'effer de ddeider 1'dmission d actions et'ou
! préfdrentiel de souscription des actionnaires au profit d'une

ﬂlE 50 o .ﬂl‘-ﬂ.ﬁl’fﬂl‘ﬂ. T MPPFEET AT (Tl GlPe

dewiéme catégorie de béndficlaires (partenaires siratégigues, commrercimx ou iers)

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extrnordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d"administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, ef, notamment, de ses
articles L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-135, L-225-138 &1 L. 228-91 et suivants du code de commerce,

délégue au conseil d"sdministration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa compéience 4
I'effet de décider, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital
par I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souseription des actionnaires, en France ou & |'diranger,
d"actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement
eb/ou & terme. 4 des actions de la Société (y compris, le cas échéant, représentées par des American Depasitary
Shares ou des American Depositary Receipis) ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement
plus de ka moiti¢ de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital,
ou de toutes valeurs mobiliéres donnant droit & Iattribution de titres de créances, lesdites valeurs mobiligres
pouvant ére émises en euros, en monnaie érangére ou en unités monéaires quelconques établies par référence 4
plusieurs monnaies au choix du conseil d"administration, et dont la libération pourra ftre opérée en numéraire, ¥
COMpris par compensation de créances,

précise cn tant que de besoin que |'émission dactions de préférence est expressément exclue de la présente
délégation,

décide que le montant nominal maximum des sugmentations de capital susceptibles d'ére réalisées,
immédiatement et'ou & terme, en vertu de |a présente résolution, est fixé 4 1,200,000 euros (ou la contre-valeur de
ce montant en cas d’émission en une autre devise), étant précisé que -

® e montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d°fre réalisées immédiatement
ou & terme en vertu de la présente délégation s"imputera sur ke montant du plafond global prévu 4 la Dix-
septieme résolution ci-aprés,

* il ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions & émetire pour préserver,
conformément & la lod, et, be cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porieurs
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et autres droits donnant accés au capital,

décide de fixer 4 150.000.000 d'curos (ou la contre-valeur de ce montant en cas d"émission en une autre devise)
l¢ montant nominal maximum des titres de créances pouvant éire émis en vertu de la présente délégation, étant
précisé que :

*  ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

*  cc montant s"imputera sur le plafond global visé & la Dix-septitme résolution ci-aprés,

+ ce plafond ne s"applique pas aux titres de créance visés aux anicles L, 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alimén 3 du code de commerce dont 1" émission serait décidée ou autorisée par le conseil d*administration
dans les conditions prévues par ["article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de I"article L, 228-36-A du code
de commerce,
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décide de supprimer le dreit préfidrentie] de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobilidres et
titres de créances pouvant tre émis én application de la présente résolution, an profit de la catégorie de personnes
sUivanies ;

- partenaires siratégiques ou financiers de [a Sociéd, situd(s) en France ou & I'éranger, avant conclu ou
devant conclure un ou plusieurs contrats de partenariat (développement, co-développement, distribution,
fabrication, ete.) commerciaux ou de financement avee la Société (ou une filiale), directement ou via une
ou plusieurs sociétés que ces parienaires contrilent, qui contrdlent ces partenaires ou qui sont contrilés
par la ou les mémes personnes que ces partenaires, directement ou indirectement, au sens de article L.
2333 du code de commerce,

décide que le conseil d administration aura tous pouvoirs pour fixer la liste des bénéficiaires de cefte ou ces
augmentations de capital et'ou émissions de valeurs mobilitres réservdes au sein de cette catégorie de personnes

et le nombre de titres & anribuer & chacun d'eux |

décide que le prix d’émission des actions dmises en verlu de la présente délégation sera déterminé par le conseil
d"admimistration et sera au moins &gal & la movenne des cours moyens pondérds par les volumes des 5 demiéres
stances de bourse précédant la fixation du prix de I'émission éventusilement diminué d'une décote maximale de
304, en tenant compte 5'il v a licu de leur date de jouissance | élant précisé que (i) dans |'hypothése de I"émission
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, e prix d'émission des actions susceptibles de résubter de leur
exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra be cas échéant e finé, & la discrétion du conseil, par
réfidrence & une formule de caloul définie par celui-ci et applicable postérieurement & I"émission desdies valeurs
mobiliéres {par exemple lors de leur exercice, conversion ou &change) auguel cas la décote maximale susvisée
pourra étre appréciée, si le conseil le juge opportun, 4 la date d'application de ladite formule (et non & la date de
fixation du prix de I'émission des valeurs mobiliéres), et (i) le prix d"émission des valeurs mobilitres donnant
acces au capilal le cas échéant émises en veriu de [a présente résolution sera tel gue la somme le cas dchéant pergue
mmmiédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d"ére percue par elle loss de "exercice ou de la
conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I"émission de ces valeurs
moebiligres, au moins égale oy montant minimum susvisé,

constate of décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobiliéres &
emettre par be conseil d'adminisiration, renonciation par les actionnakres 4 leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donmer droit,

décide que le conseil d’sdministration aurm tows pouvoirs pour metire en euvre, dans les conditions fixées par la
Iod et les statuts, la présente délégation A I"effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d"arméter bes dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme ¢t les caractéristiques des actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou tires de créance & émettre, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les
montants & émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiliéres donnant
accéds au capital ou titres de cedfance & émetire, beur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durde et le prix
d'exercice des valeurs mobilitres ou les modalités d'échange, de conversion, de remboursement ou d attribution
de toute autre manidre de titres de capital ou valeurs mobilidres donnant accds au capital dans les limites prévues
par I présente résolution,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, aves faculté de subdélégation, pour metire en
ceuvre la présente délégation et procéder, en une ou plusicurs fois, dans les proportions el aux époques qu'il
déterminéra, aux émissions susvisées — amsi que le cas échéant d'y surseoir - conclure tous accords pour parvenir
4 la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder 4 la modification corrélative des
stututs et plus généralement :

& dérerminer dans bes conditions Mgales les modalités d'ajustement des conditions d™accés & terme au
capital des valewrs mobilidres |

o suspendre, le cas échéant, "exercice des droits attachés & ces valeurs mobiligres pendant un déla
maximum de trois (1) moks

& procéder & toutes imputations sur les primes ¢ notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions |
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o assurer ultéricurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliénes donnant accés i terme
au capital de la Sociéé émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les
dispositions Iégales ct réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;

» prendre toutes mesures et faire procéder & toutes formalités requises pour 'admission des vabeurs
maobiliéres ainsi émises & la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marche sur lequel les
actions de la Sociéeé seraient alors cobées,

prend acte de ce que, dans 'hypothése od le conseil d'administration viendrait 4 wiiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte A I"assemblée générale oedinaire
suivante, conformément & ka lod et 4 la réglementation,

décide que Ia présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée et met fin A toute délégation antérieure avant be méme ohjet.

Cette résolution recueillant 17825566 voix pour, soit 96,385 % des votes exprimés, est adoptée.

Seizitme résolution
Dilégarion de compélence & consentir aw consell o administration en viie d" uugmeme.r J'e :Eq‘:l‘.l'fﬂ.l' par dmission
d'acrions ordinaires ou de tonres valenrs mobiliéres, - ; pECEIion o

actiommires mi profit d une waﬂmm;mmmw&:ﬂ_w”_&z
(dtablissements de crédis, prestataires de services d'investisiemens o membre d'wn swndicat de placement
garamtissant la réalisation de |'émission considérée)

Lassemblée géndrale, statuant sux conditions de quorum ¢t dc majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d"administration et du rappont spéeial du commissaire aux comples,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, ef, notamment, de ses
articles L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 323-135, L-225-138 &t L. 228-9] «t suivants du code de commerce,

délégue au conseal d ndministration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa compétence &
I'effet de décider, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital
par |'émission, avec suppression du droit préférentie] de souseription des actionnaires, en France ou a I"étranger,
d"actions ordinaires de ka Société ou de toutes vabeurs mobiliéres donnant accés par tous movens, immédiatement
et/on & terme, & des actions de la Société (y compris, le cas échéant, représentées par des American Deposirary
Shares ou des American Depositary Receipis) ou de toute socidté qui posséderait directement ou indirectement
plus de la moitié de son capital ou dont elle posséderait directement ou indirectemnent plus de ln moitié du capital,
ou de toutes valeurs mobiliéres donnant droit & I"atiribution de titres de créances, lesdites valeurs mobilidres
pouvant ére émises en curos, ¢n monnaie érangére ou en unités monéaires quelcongues établies par référence &
plusicurs monnaies au choix du conseil d*administration, et dont la libération powrra ére opérée en numéraire, y
COMpPris par compensation de créances,

précise en tant que de besoin que I"émission d"actions de préférence est expressément exclue de la présente
délégation,

décide que ke montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'fre réalisées,
immédiaternent et'ou A terme, en vertu de la présente résolution, est fixé 4 1,200,000 euros (ou la contre-valeur de
ce montant en cas d'émission en une autre devise], étant précisé gue ;

* le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'ére réalisées immédiatement
oa d terme en vertu de la présente délégation 5" imputera sur ke montant du plafond global prévu & ka Dix-
seplitme résolution ci-aprés,
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= 4 ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions 4 émeftre pour préserver,
conformément & la ok, ef, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, bes drofts des porteurs
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et auires droits donnant accés au capital,

décide de fixer 4 150.000.000 d'euros {ou la contre-valeur de ce montant en cas d'émission en une autre devise)
be montant pominal maximum des tivres de créances pouvant &re dmis en vertu de la présente délégation, étant
précisé que

# ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du par ;
#  ce montant 3"imputera sur le plafond global visé & la Dix-septibme résolution ci-aprés,

o ce plafond ne s"applique pas aux titres de créance visés aux aricles L, 22840, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du code de commerce dont I'émission scrait décidés ou autorisée par be conseil d"administration
dans bes conditions prévues par larticle L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les
conditions que déterminerait la Sociélé conformément aux dispositions de Nartiche L, X28-16-A du code
de commerce,

décile de supprimer le droil préférentiel de souscription des actionnaines aux actions, autres valeurs mobilidres et
titres de créances pouvant étre émis en application de la présente résolution, au profit de a catégorie de personnes
suivantes .

#  tout établissements de crédit, tout prestataires de services d'investissement cu membre d'un syndican de
placement, frangais ou étranger, s"engageant & garantir la réalisation de |"augmentation de capital ou de
towbe émission susceptible d'entrainer une sugmentation de capital & terme qui pourrait étre réalisée en
vertu de b présente délégation,

décide que le conseil dadministration aura tous pouvoirs pour fixer la liste des bénéficiaires de cette ou ces
augmentations de capital et'ou émissions de valeurs mobiligres réservées au sein de cetie catégorie de personnes
el le nombre de tires A attribuer & chacen deux |

décide que le prix d"émission des actions émises en veriu de B présente débégation sera déterming par le conseil
d’administration et sera au moins égal & ln moyenne des cours moyvens pondérés par les volumes des 5 demiéres
séances de bourse précédant la fixation du prix de ["émission éventuellement dimineé d'une décote maximale de
30, en tenant compte s"il v a licu de leur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans |'hypothése de 'émission
de valeurs mobiligres donnant accés au capital, le prix d°émission des actions susceptibles de résulter de leur
exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant ére fixd, & la discrétion du conseil, par
référence 4 une formule de calou] définie par celui-ci et applicable postéricurement 4 I"émission desdites valeurs
mobiliéres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée
pourra étre appréciée, i le conseil le juge opportun, 4 la date d’application de ladite formule (et non & la date de
fixation du prix de I'émission des valeurs mobiliéres), et (i) le prix d'émission des valeurs mobiliéres donnant
accds au capital le cas échéant émises en vertu de la présente rdsolution sera tel gue la somme le cas échéant perque
immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d'étre pergue par elle lors de I'exencice ou de la
eonversion desdites valeurs mobilitres, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiligres, au moins égale au montant miniMAm SUsVisé,

constate et décide que cette délégation emports de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobiliéres &
émetire par le conseil d'administration, renonciation par les actionnaires 4 leur droit préfiirentiel de souscription
mux tires de capital auxquels ces valeurs mobailigres pourront donner droit,

décide que le conseil d"administration aura tows pouvoirs pour meltre en @uvre, dans les conditions fixées par la
loi et les statuts, la présente délégation 4 "effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d'améter les dates,
les conditions cf kes modalités de toute émission amsi que [a forme et les caractéTistiques des actions ou valeurs
mobiliéres donnant acoés au capital ou iires de créance & dmetire, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les
montants & émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobilidgres donnant
pcces au capiial ou titres de créance & émetire, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durde et be prix
d'exercice des valeurs mobilitres ou les modalités d'échange, de conversion, de remboursement ou d"attribution
de toule autre maniére de thres de capital ou valeurs mobiliéres donmant accés au capital dans les limites prévaes
par la présente résolution,

décide que le conseil d'administration disposera de tous pouveirs, aves facultd de subdélégation, pour metire én
wuvre la présente délégation e procéder, en une ou plusicurs fois, dans les proportions et aux dpoques qu'il
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déterminera, aux émissions susvisées - ainsi que le cas échéant d'y surseoir - conclure tous accords pour parvenir
4 la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder & la modification corrélative des
stafuts et plus généralement !

e déterminer dans les conditions légales les modalités d'ajustement des conditions d"accés & terme au
capital des valeurs mobilidres |

* suspendre. le cas échéant, I'exercice des droits attachés & ces valeurs mobiligres pendant un délai
maximum de trois (3) mois ;

*  procéder & foutes impulations sur les primes ef notamment celles des frais entrainés par ka réalisation des
émissions ;

»  assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valewrs mobiliéres donnant accés A terme
au capital de la Sociétd émises en application de la présente délégation ot ce, en conformité avec l&s
dispositions légales et réglementaires et, be cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;

*  prendre foutes mesures et faire procéder & toutes formalités requises pour I"admission des valeurs
mobiliéres ainsi émises i la cote du marché Evronext Growth Paris ¢ de tout autre marché sur lequel les
pctions de la Socidtd seraient alors coldes,

prend acte de ce que, dans I'hypothése ob le conseil d'administration viendrait & utiliser la délégation de
compétence qui lui est confénée dans la présente résolution, il en rendra compte 4 I"assemblée générale ordinaire
suivante, conformément & la boi et & la réglementation,

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit {18) mois & compter de la présente
assemblée ef met fin 4 woute debégation antéricure ayant le méme objel

Cette résolution recueillant 1 7.825.602 voix pour, soit 96,386 % des votes exprimés, est adoptée

K-2epli i
Fixation du moniant global dex déldgations conférdes aux termes des Newvidme résolution & Seiziéme résolusion
fd eveluston de la Douziéme résolution) cl-dessus

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extrsordmaires,

connaissance prise du rapporn du conseil d'administration,
décide que

. le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d°&tre réalisdes en vertu
des délégations conférées aux termes des Neuviéme rédolution & Seiziéme résolution (4 I"exclusion de la
Douziéme résolution) ci-dessus est fixé 4 1.200.000 curos, éant précisé que s'ajoutera 4 ce plafond le
montant supplémentaire des actions 4 émettre pour préserver, conformément & la boi et, le cas échéant,
aux stipulations contraciuelbes applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilidres et autres drodts
donnant sccés au capital,

- le montant nominal maximum global des titres de eréance pouvant ére émis en vertu des délégations
conférées aux termes des résolutions susvisées est ixé a 150.000.000 d'curos dant précisé que ce montant
sera maporé, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et gue ce plafond ne
s'applique pas aux titres de créance dont I'émission sernit décidée ou autorisée par le conseil
d’administration conformément aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code de
commerce dont I"émission seraif décidée ou autorisée par le conseil d"administration dans les conditions
prévises par |'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la Société conformément aux dispositions de I"article L. 228-36-A du code de commerce.

Cette résolution recueillant 18.492 562 voix poir, s0it 99,992 % des voles exprimés, est adoptée,
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Délégation de compdtence & conseniir an consell o 'odministration en vue o ‘augmenter le capital par émission
dactions ardinaires et/ou de towtes valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donman! acceés & d'autres Hitres
de capital ou donngrt drolf .:!HI .n.rmbur.rmr e Hmﬂ di erdamce, aj!-"w dlex valewrs mobilidres dmm.rl.r ACOET -nl u':.!-'
rme.r.:femp.lrnf TV SR | ; 3

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraprdinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d"administration of du rapport du commissaire aux compleas,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du code de commerce, ef, notamment, de ses
artiches L. 2251292, L. 22-10=4%, L. 225-1335, L-225-138 et L. 228-9] et suivants du code de commerce,

délégue au conseil d’administration sa compétence pour décider I"émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions of aux époques qu'il appréciera, en France ou & I'éranger, ¢n curos, en devises drangénes ou en unité
monétaire quelcongue éiablie par référence & plusieurs devises, d"actions ordinaires de la Société (v compris, le
cas échéant, représentées par des American Depositary Shares ou des American Deposirary Receipts) ainsi que de
toutes valeurs mobiligres qui sont des titres de capital donnant accés & d'autres titres de capital cu donnant droat &
I"attribution de titres de créance, et'ou des valeurs mobiliéres donnant acces & des titres de capital (en ce compris,
notamment, des bons de souscription d'setions ou des bons d'émission d'actions),

décide que les valeurs mobilidres ainsi émises pourront consister en des fires de créances, &re assockies &
I"émission de tels titres ou en permetire I"émission comme titres intermédiaines,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des sctionnaires aux actions ordinaires de la Socidié et'ou
i ioanes valeurs mobilidres etfon & tous titres de eréances & émetire au profit de la catégorie de personnes suivanie ;

. toul établissement de crédit, toal prestataire de services d'investissement ou membere d'un syndicat
bancaire de placement ou foute sockélé ou tout fonds d investissement 8" engageant & garantir la réalisation
de I"augmentation de capital ou de toute émission susceptible dentrainer une augmentation de caprial &
terme qui pourTait étre réalisée en vertu de la présente délégation dans le cadre de la mise en place d'une
ligne de financement en fonds propres (equiny fine, PACEQ ou équivalent par le biais notamment de
I"émission de bons ou d'obligations),

prend acte, en tant que de besoin, que [a présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
valeurs mobilidres ainsi le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires 4 leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilidres donneroni droit,

décvide que It montant nominal sl des sugmentations de capital social susceptibles d'ére réalisées
immédiatement etfou & (erme, en veriu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur d THLOM guras, ou
sa contre-valeur en monnaie érangére, montant maximum auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant
supplémentaire des actions & émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les drofts des porteurs de valeurs mobiliéres et autres
droits donnant accés 4 des actions,

décide de fixer & 75.000.000 J'euros {ou la contre-valeur de ce montant en cas d"émission en une autre devise) le
montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé

que
- ce moniant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
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- ce plafond ne s appligque pas aux titres de créance dont I"émission serait décidée ou autorisée par le conseil
d"administration conformément aux articles L, 228-40, L, 228-36-A ei L, 228-92 alinda 3 du code de
commerce dont I'émission serait décidés ou autorisée par le conseil d'administration dans les conditions
prévues par article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que
déterminerait la Société conformément aux dispositions de Ianticle L. 228-36-A du code de commerce,

décide que le prix d'émission des actions émises en vertu de [a présente délégation sera déterminé par le conseil
d'administration et sera au moins £gal & la moyenne des cours moyens pondérds par les volumes des 3 demidres
séances de bourse précédant [a fixation du prix de I"émission éventuellement diminué d'une décote maximale de
30%, en tenant compete s°il v a lieu de beur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans |'hypothése de |'émission
de valeurs mobilidres donnant accés au capital, le prix d'émission des actions susceptibles de résulter de leur
exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant &tre fixé, & la discrétion du conseil, par
référence & une formule de caleul définie par celui-ci ¢ applicable postéricurement & ["émission desdites valeurs
miobiliéres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou échanpe) auguel cas la décote maximale susvisée
pourra étre appréciée, si be conseil le juge opporun, & la date d'application de ladite formule (2t non i la date de
fixatson du prix de "émission des valeurs mobiliéres), et (ii) e prix d"émission des valeurs mobiligres donnant
accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme be cas échéant perue
immédintement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors de "exercice ou de la
conversion desdites valeurs mobiligres, soit, pour chague action émise en conséquence de |'émission de ces valeurs
mobiligres, au moms égale au montant mimimum susvisé,

décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs, aves faculié de subdébézation dans les conditions
prévues par la loi, pour meiire en euvre, dans les conditions focdes par |a boi et les statuts, la présente délégation 4
I"effel notamment -

- décider le montant de "augmentation de capital, le prix d'émission {étant précisé que celui-ci sera
déterminé conformément aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le montant de la prime
qui pourra, le cas échéant, étre demandée i 1"émission ;

arréter les dates, les conditions et les modalités de toute Emission ainsi que [a forme of les caractéristiques
des sctions ou valeurs mobiligres donnant secés an capital 4 émetire ;

la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobilitres donnant accés au
capital & émetire, leur mode de libdration |

arréter |a liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée ¢t ke nombre de titres
& antribuer & chacun d"eux ;

it sa seule initative ef lorsqu™il I"estimera approprié, imputer les frais, droits et honomires occasionnés
par les augmentations de capital réalisées en veriu de la délégation visée dans la présente résolution, sur
ke montant des primes afférentes 4 ces opérations of prélever, sur le montant de ces primes, les sommes
nécessaires pour porter ka réserve légale an dixitme du nouvean capital, aprés chaque opération,

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications cormélatives des
statuts |

- d'une maniére péndrale, passer toute convention, nofamment pour parvenir & ka bonne fin des émissions
envisagdes, prendre foutes mesures ef effectusr toutes formalités utiles & I"émission, 4 la cotation <t au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a exercice des droits qui ¥
sont atiachés ;

prendre toute décision en viee de I"admission des titres ef des valeurs mobilitres ainsi émis sur tout marché
sur lequel les actions de |a Société seraient admises aux négociations,

prend acte du fait que, dans I'hypothése oi le conseil @ administration viendrait & utiliser la délégation de
compétencs qui lui est conférée dans la présente résolution, le directoire rendra compte 3 Iassemblée zénérale
ordinaire suivante, conformément & la lod et & la réglementation, de |"wiilisation faite des amtorisations confiérées
dans la présente résolution,
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décide que la présente délégation est consentie pour une durde de dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblés et met fin & toute délégation antéricure avant le méme objet.

Cette résolution recueillant 17.366_851 voix pour, soit 93,905% des voles exprimés, est adoptée.

ix-newvi t
Dilépation de compétence i consentir au consell o ‘adminisiration en vwe o augmenter le capital par émission

d’ dﬂ&:w ardinaires ou r-‘-r loutes wrlew mnbﬂ-'én:t MEEMEM{MMW_@E{

Cordanciirs e fa Socliell:

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées géndrales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comples,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 ¢ suivanis du code de commerce, <, notamment, de ses
artiches L. 225-129-2 [ 22-[0-49, L. 2251335, L-225-138 et L. 228-9] et suivants du code de commerce,

dékbgue au conseil d'administration, avee faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa compétence &
I"effer de décider, dans les proportions éf aux époques qu'il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital
par 1"émission, aves suppression du droit préférentie]l de souscription des actionnaires, en France ou 4 |"éranger,
dactions ordinaires de la Société (v compris, le cas échéant, représentées par des American Depositary Shares ou
des American Depasitary Recelpis) ainsi que de toutes valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant
aceds i d"sutres titres de capital ou donnant drodt & [attribution de titres de créance, et'ou des valeurs mabilidres
donnant accés 4 des titres de capital {en ce compris, notamment, des bons de souscriptéon d'actions ou des bons
d'émission d"actions),

précise en tant que de besom que IMémission d'actions de préférence et expressément exclue de a présente
délégation,

décide que ke montant nominal maximum des augmentations de capital swusceptibles d'étre réalisées,
immédiatement et'ou & terme, en veru de la présente résolution, ¢st fixé & TO0.000 suros (ou la contre-valeur de
ce montant en cas d'émission en une autre devise), étant précisd que :

® C¢montant ne sera pas ajusié le cas échéant pour prendre en compte toute opération de regroupement ou
de réduction du capital par voie de réduction de la valeur nominabe des actions ;

= 4 c¢ plafond s"ajoutera. be cas échéant, la valeur nominale des actions a Emettre pour préserver,
conformément & [a loi, ef, le cas échéant, aux stipulations confractuelles applicables, bes droits des poreurs
de valeurs mobilidres donnant accds au capital et autres droits donnant accds au capital,

décide de fixer & 75.000.000 d'evros (o0 la conire-valeur de ce montant en cas 4" émission en une autre devise) le
monant nomimal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, &tant précisé
g
#  ¢e montant sera majoré, ke cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;
# e plafond ne s applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A of L. 225-92
alinéa 3 du code de commerce dont I"émission seraitl décidée ou autorisée par be conseil d"adminisiration
dans les conditions préwvues par Marticle L. 228<40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les

conditions que déterminerait la Sociéd conformément aux dispositions de 'article L. 228-36-A du code
de commerce,

décide que la libération des actions émises en vertu de la présente résolution pourra étre effectude en numéraire
o4 pour partie en numéraire et pour autre partie par incorporation de réserves, bénéfices ou primes ;
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décide de supprimer le¢ droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobiliéres ot
titres de créances pouvant &re dmis en application de la présente résolution, au profit de la catégorie de personnes
sutvanles ©

*  les créanciers détenant des créances liquides, exigibles ou non, sur la Société qui auraient accepté, i la
demands de la Société, de souscrire des titres ou valeurs mobilidres de la Société par voie de compensation
avec lesdites créances (éant précisé, que toute fiducie mise en place dans le cadre de la restructuration
ou du rembourserment des dettes de la Société (v compris toutes nouvelles deties résuliant de I'émission
d"obligations séches) entrerait dans le champ de cette catégorie) ;

décide que le conseil d'administration sura tous pouvoirs pour fizer la liste des bénéficiaires de cette ou oes
augmentations de capital et'ou émissions de valeurs mobilibres réservées au sein de cette catégorie de personnes
et be nombre de titres & atiribuer 4 chacun d"eux |

déeide que le prix d"émission des actions émises en veru de Ia présente délégation sera déterminé par le conseil
d’administration e1 sera au moins égal au plus bas cours moyen pondéré par les volumes des 15 demitres séances
de bourse précédant la fixation du prix de I"émission éventuellement diminwé d'une décote maximale de 10%s, en
tenant compte 5°il y & lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans I"hypothése de |"émission de
valeurs mobiligres donnant accés au capital, ke prix d*émission des actions susceptibles de résulter de beur exercice,
de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant &tre fixé, & la discrétion du conseil, par référence &
une formule de caleul définie par celui-ci en applicable postéricurement & I'émission desdites valeurs mobiliéres
{par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée pourra Etre
apprécife, si be conseil le juge opportun, & la date d"application de ladite formule (et non & la date de fixation du
prix de I'émission des valeurs mobiliéres), et (ii) le prix d°émission des valeurs mobilidres donnant accés au capital
le ¢as échéant émises cn vertu de la présente résolution sera el que la somme le cas échéant perpue immédiatement
par la Société, majorée de celle susceptible d'étre perque par elle lors de IMexercice ou de la conversion desdites
valeurs mobiliéres, soit, pour chague action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au
moins égale au montant minimum susvisé,

constate of déeide que cente délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobiliéres &
émettre par le conseil d’administration, renonciation par les actionnaires 4 beur drodt préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilidres pourront donner droit,

décide que le conseil d°administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceavre, dans les conditions fixées par la
o et les statuts, In présente délégation 4 "effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d"améter les dates,
les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et bes caractéristiques des actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou titres de créance & émetire, avec ou sans prime. Notamment, il fixera les
montants & émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobiligéres donnant
accés au capital ou titres de créance d émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, la durée et le prix
d’exercice des valeurs mobiligres ou les modalings d échange, de conversion, de remboursemient o d"attribution
de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs mobiligres donnant accés au capital dans fes limites prévues

par la présente résolution,

décide que le conseil d"administration disposera de tous pouveirs, avec faculté de subdélégation, pour metire en
@uvre la présente délégation et procéder, en une ou plusicurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
déterminera, aux émissions susvisdes — ainsi gque be cas dchéant d'y surseodr - conclure tous accords pour parvenir
4 la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et procéder & la modification comélative des
statuts et plus généralement -

* déterminer dans les conditions légales les modalitds d'ajusiement des conditions d"accés & terme au
capital des valeurs mobiliéres ;

¢ suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés & ces valeurs mobilidres pendant un délai
maximum de trois {3) mods ;

e procéder 4 toutes imputations sur les primes ot notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
Emissions |

*  azsurer ultéreurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acoés 4 lerme
au capital de la Socidté émises en application de la présente délégation &1 ce, en conformité avec les
dispositions légales e réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles applicables ;
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s prendre foutes mesures ef faire procéder 4 toutes formalités requises pour |'admission des waleurs
mobiliéres ainsd émises A b cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre manche sur lequeel les
actions de la Société seraient alors coddes,

prend acte de ce gue, dans ["hypothése of le conseil d'administration viendrait & wtiliser la délégation de
competence qui lui est conférée dans [a présente résolution, il en rendra compie & 1"assemblée pénérabe ordinaine
suivante, conformément & la boi et & la réglementation,

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois 4 compter de la présente
assemblée,

Cene résolution recueillant 17,825, 566 voix pour, soit 96,385 %5 des voles exprimes, est sdoplée,

Yingti¢me résolution
Délégavion de compétence a consentir au conseil d'administration d'augmenter le capital par incorporation de
primes, réserves, béndfices on midres

L"assemblée génémle extraordimaire, stafuant aux conditions de guoram et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration,

délbgue au consell d'administration sa compéience pour décider, dans bes conditions fixdes par la présente
résolution, une ou plusicurs augmentations du capital social, en une ow plusicurs fois aux épogues ef selon les
modalités qu'il délerminera, par incorporation au capital de wout ou partie des réserves, béndfices ou primes suivie
de I"émission el de ["attribution gratuite d’actions nouvelles ou de ['élévation du nominal des actions ou encore de
Uemploi conjugué de ces deux procédés, dans la limite d'un montant nominal global de 200,000 euros, dtant
précisé que ce plafond est fixé (i) de fagon aulonome et distincte des plafonds d’augmentations de capital réalisées
en veriu des délégations visdes aux résolutions ci-dessus, et (i} compie non fenu du nominal des actions de la
Société i émettre, le cas échéant au titre des ajustements effectués conformément & la 107 ef aux stpulations
contractuclles pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobilidres ow autres titres donmant accés 4

des actions de la Sociéeg,

précise que e montant ozl des augmentations du capital social susceptibles o &tre amsi réalisées ne pourra en
tout feat de cause &ire supéricur au montant des compies de rdserves, primes ou bénéfices visés ci-dessus qui

existeront lors de "augmentation de capital,

décide, en cas d'usage par le conseil d'administration de fa présente autorisation, conformément aux dispositions
de 1"article L. 225-130 du code de commerce, que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles
el que les tires de capital correspondants seront vendus ; étant précisé que les sommes provenant de la vents seront
alloudes aux titalaires des droits dans le délai préva par la réglementation en viguweur,

donne tous pouvoirs au conscil d'administration 4 'effet de metire en ouvre la présente résolution, et
généralement de prendre toutes mesures ¢f effectuer toutes formalités requises pour la bonne fin de chague
augmentation de capital,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26} mois & compier de la présente
assemblée et prive d'effet toule autorisation antéricure avant le méme objet.

Cette résolution recueillant 18493617 voix pour, 501t 99,998 %6 des voles exprimés, st adoptée,

v umbdme fui

Délépation de compétence & conseniir an conseil o adminisiration & ['effer o émenire des bons de souscripiion
d'acrions au profit fif de membres e cengenrs du conell d admimiziration de la Sociéld en fonction & la dore
o ‘attribution des bons ow (i) de personmes lides par wn confral de services on de comsulfamt  fa Sociéréd ou a [ 'wme
ol xex fitales ou (0} de mrembres de fonr comitd miis en place o gue e consel o adminisirarion vigndralf & sefire
£r place,
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L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum ¢t de majorité des assemblées générales extraordinaires,
conmaissance prise du rapport du conseil d°administration et du rapport du commissaire aux comptes,

débégue au conseil 4" administration sa compétence pour émetire et atiribuer, 4 titre onéreux ou gratuit, un nombre
maximum de &0.000 bons de souscription d'actions ordinaires {les « BSA ») donnant chacun droit 4 ln souscription
d'une action ordinaire de la Société d'une valeur nominale de 0,04 curo,

décide en conséquence de fiver & 60.000 actions d'une valeur nominale de 0,04 euro I'une, le nombne 10otal
maximum d"actions pouvant fire souscriles sur exercice des BSA, repeésentant un montant nominal maximom de

2.400 euros,

décide de supprimer, pour ces BSA, le droit préférentiel de souscription des actionnaires, lesdits BSA ne pouvant
étre attribuds qua la catégorie de bénéficiaires suivante : (1) membres et censeurs du consedl d'administration de
la Société en fonction & la date d'attribution des bons ou (i) personnes lides par un contrat de services ou de
consuftant 4 la Société ou & I'une de ses filiales ou (iil) membres de tout comité mis en place ou que le conseil
d"administration viendrait & mettre en place {les « Bénéficiaires w) ;

décide, conformément aux dispositions de 1"article L. 225-138-1 du code de commerce, de déléguer au conseil
d"administration, le soin de fixer la liste des Bénéficiaires et la quatité des BSA atiribude 4 chaque Bénéficiaine
ainsi désigné |

autorise en conséquence le conseil 4" administration, dans la limite de ce qui précéde, 4 procéder 4 I"émission et
i I"attribution des BSA, en une ou plusieurs fois pour chaque Bénéficiaire |

décide de déléguer au conseil d'administration be soin de fixer pour chaque Bénéficiaire, les conditions et
modalités dexercice des BSA et, en particulier, le prix d"émission des BSA en fonction des caractéristiques de
¢es derniers au besoin avec I'aide d'un expen indépendant, lesquels pourront également dire dmis 4 titre gratuit
pour les bénéficiaires autres que les membres du conseil d*administration de la Sociéé, le prix de souscription
{prime d"émission incluse} de 1"action 4 laguelle chaque BSA donnera droit (le « Prix d'Exercice ») tel que fixé
par ke conseil d"administration dans les conditions précisées ci-aprés, et le calendrier d'exercice des BSA, éant
précisé que ceux-ci devront éire exercés au plus tard dans les dix (10) ans de leur émission et que les BSA qui
n"auraient pas été exercés & "expiration de cente période de dix (10) années seront caducs de plein droit ;

décide que chaque BSA permettra la souscription, aux conditions ci-aprés définies, d'une action ordinaire d'une
valeur nominale de 0,04 euro i un Prix d' Exercice, déterming par le conseil d administration 4 la date d'artribution
des BSA et au moins égal 4 la moyvenne pondérée par les volumes des cours cotés aux vingt séances de bourse
précédant le jour de la décision du conseil d"administration d"attribuer les BSA ¢

décide que les actions ordinaires ainsi souscrites devront tre intégralement libérées lors de leur souscription, soit
pir versement en numdéraire, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles ;

décide que les actions nouvelles remises au Bénéficinire lors de "exercice de ses BSA seront soumises 4 foutes
les dispositions statutaires et porteront jouissance au prember jour de 1'exercice au cours duquel elles auront éié
Emises ;

décide que les BSA seront cessibles. 115 seront émis sous la forme nominative et feront "objet d'une inscription
en compie ;

déeide I"émission des 60.000 actions ordinaires d'une valeur nominale de 0,04 euro 'une au maximum auxquelles
donnera droit 'exercice des BSA émiz -

pricise qu'en application des dispositions des articles L. 228-91 et L. 225-132 du code de commerce, la présente
décision emporte au profit des porteurs de BSA renonciation des actionnaires & beur droit préférentiel de
spuscription des actions ordinaires auxguelles bes BSA donnent droit ;

rappelbe qu'cn application de Particle L. 22898 du code de commerce ©
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. en cas de réduction de capital motivée par des peries par voie de diminution du nombre des actions, les
droits des titulaires des BEA guant au nombee d'actions & recevoir sur exercice des BSA seront réduits en
conséquence comme & lesdits titulaires avaient éié actionnaires dés la date d'émission des BSA ;

. en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution de [a valeur nominale des
actions, le prix de souscription des actions auxqeelles les BSA donnent droit restera inchangé, ka prime
d'émission dtant augmentée du montant de Ia diminution de Ia valeur nominale ;

décide en outre que ;

= en cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale des
actions, be prix de scuscription des actions auxquelles les BSA doanent droit sera réduit 3 due concurrence |

- en ¢as de réduction de capital non motivée par des pentes par voie de diminution du nombre des actions,
les titulaires des BSA, 8'ils exercent leurs BSA, pourrent demander e rachat de leurs actions dans les
mémes conditions que s'ils avaient €ié actionmaires au moment du rachai par la Société de ses propres
actions ,

décide, ainsi qu'il est prévu par Particle L, 228-98 du code de commerce, que la Sociéié est autorisde, sans avoir
a solliciter I"autorisation des titulaires des BSA, & modifier sa forme ¢t son objet secial ;

décide, qu'en application des dispositions de "article 1. 228-98 du code de commerce, la Soceéié autorisée 4
modifier les régles de répartition de ses bénéfices, amortir 3on capital e crder des actions de préfénence entrainan
unie telle modification ou un tel amortissement sous réserve de prendre les dispositions nécessaires au maintien
des droits des titulaires de valeurs mobilidres donnant accés au capital dans les conditions définies A Manicle L.
22E-99 du code commerce,

autorise |n SoeciEté i imposer aux tiulaires des BSA le rachat ou le remboursement de leurs droits ainsi qu’il est
préva d article L. 208-102 du code de commerce |

déchde que, pouar be cas ob il serait nécessaire de procéder & "ajustement prévu A "articke L 228-99-3° du code de
commerce, |"ajustement serait réalisé en appliquant la méthode prévue & I"article B 228-91 du code de commerce,
étant précisé que la valeur du droit préférentiel de souscription comme la valeur de I"action avant détachement du
droi de souscription serakent, 51 besoin était, déterminées par e consesl d administration en fonction du prix de
souscription, d échange ou de vente par action retenu lors de la demiére opération intervenue sur le capital de la
Sociéed (augmentation de capital, apport de titres, vente d'actions, et¢.) au cours des six (6) mois précédent la
réunion dudit conseil, ou, & défaut de réalisation d'une telle opération au cours de cette période, en fonction de wout
autre paramétre financier qui apparaitra pertinent au conseil d"administration (et qui sera validé, e cas échéand,
par le commissaire aux comples de la Sociénd) ;

décide de donner tous pouvoirs au conseil d"administration pour metire en ceuvre la présenie délégation, et &
I"effer ;

- d"émiettre et aftribuer les BSA et d'arréter e prix de souscription (les BSA pouvant également étre émis &
titre gratuit), les conditions d'exercice et les modalinds définitives des BSA conformément aux dispositions
de la présente résolution et dans les limites fixdes dans [a présente résolution ;

- de déterminer I"identité des Bénéficiaires des BSA ainsi que le nombre de BSA i attribuer & chacun d"eux ;

- de fixer e prix de I"action qui pourra £ire souscrite en exercice d’un BSA dans les conditions susvisées

= de constater le nombre 4’ actions ordinaires émises par suile d exercice des BSA, de procéder aux formalités
consécutives aux augmentations de capital correspondantes et d'apponer aux statuts les modifications
cormélatives ;

- de prendre toute disposition pour assurer la protection des poricurs des BSA en cas d"opération financiére
concernant la Sociéte, et ce conformérment aux dispositions Kgales e1 réglementaires en vigueur ;

- d’une maniére générale, de prendre toute mesure & d'effectuer towte formaling wtile & la présente émission ,
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décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois & compter de la présente
assemblée e met fin & toute délégation antérieure ayant le méme objet

Cette résolution recueillant 14.174.582 voix pour, soit 76,644 % des voles exprimés, est adoptée.

Vingt-deuxiéme résolution
Autoriration & donner au conseil d administration de procéder & Uatiribution gratuite d'actions existantes o &
émuelire

L'assemblée générale. statuant aux conditions de quorum el de majorité requises pour les assemblées
extraordingires,

connaissance prise du rapport du conseil d°administration et du rapport du commissaire aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1 et suivanis du code de commerce,

autorise le conseil d'administration & procéder, en une ou plusicurs, fois, & 1"anribution gratuite d'actions
ordinaires existantes ou & émettre par la Sociéié, au profit des membres du personnel salarié de la Société, ou de
certaines catégories d'entre eux, etiou de ses mandataires socioux qui répondent aux conditions fixées par [article
L. 225-197-1, Il du code de commerce, ainsi qu'au profit des membres du personnel salarié des sociétés ou
groupements d'inténél économique dont la Sociéeéd détiendrait, directement ou indirectement, au modns 10 % du
capital ou des drodls de vote & la date d'attribution des actions concerndes,

précise que, le conseil, si les actions de la Société devaient dire admises aux négociations sur le marché réglementé
d"Earonext Paris, devra pour pouvoir procéder 4 "attiribution gratuite d'actions aux mandataires sociaux qui
répondent aux conditions fixées par larticle L. 225-197-1, 1T du code de commerce, s& confonmer aux dispositions
de article L. 225-197-6 du code de commerce,

décide de fixer i 712.010 actions d'une valeur nominabe unitaire de 0,04 euro le nombre total d*actions susceptibles
d*étre arribuées gratuitement par le conseil d"administration en vertu de la présente autorisation, éant précisé que
le nombre total d'actions attribuées gratuitement par le conseil ne pourra jamais dépasser la limite globale du
capilal existant de la Socikété & la date de décision de leur attribution visée & Particle L. 225-197-1 du code de
COMmmence,

décide que "attribution des actions 4 leurs bénéficiaires sera définitive, sous réserve de remplir les conditions ou
critéres éventuellement fixés par le conseil, au terme d'une durde d'au moins un (1)an (k2 « Période
d' Acquisition ») et que les bénéficiaires de ces actions devront, be cas échéant, les conserver pendant une durée
finée par le conseil (la « Période de Conservation ») qui, cumulée avec celle de la Période d* Acquisition, ne pourra
étre inférieure 4 deux (2) ans,

décide, par dérogation d ce qui précéde, que les actions seromt définitivernent attribuées avant le terme de la Période
d' Acquisition en cas d'invalidité du bénéficiaire comespondant au classement dans la deuxigme et la troisiéme des
catégories prévues i "article L. 341-4 du code de la sécurild sociale,

décide que les actions attribudes seront librement cessibles en cas de demande dattribution formulée par les
héritiers d'un bénéficiaire décédé ou en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant 4 leur classement dans les
caldgories précitées du code de la séourité sociale,

décide que les durdes de la Périnde d' Acquisition ot de la Période de Conservation seront fixées par le conseil dans
les limites susvisdes,

prend acte que, conformément aux dispositions de article L. 225-197-1 du code de commerce, lorsque
Fanribution porte sur des actions & émettre, la présents autorisation emporte de plein droit, au profit des
bénéficiaires des actions arribudes gratuitement, renonciation des actionnaires & leur droil préférentiel de
souscription aux actions noavelles émises, 1"augmentation de capital correspondante éant définitivement réalisée
du seul fait de "attribution définitive des actions aux bénéficiaires,

prend acte que la présente décision emporte, en tant que de besoin, renonciation des aclionnaires en faveur des
attributaires d'actions gratuites, 4 la partie des réserves, bénéfices ou primes qui, le cas échéant, servira en cas
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d'émission d'actions nouvelles & I"issue de la Période d" Acquisition, pour [a réalisation de lagquelle tous pouvoirs
sont délégués au conseil,

délégue au conseil tous pouvoirs & 1"effet de @

- constater existence de réserves suffisantes et procdder lors de chagque atiribution au virement 4 un
compie de réserve indisponible des sommes nécessaires 4 [a libération des sctions nouvelles & attribuer,

- déerminer "identité des bénéficiaires des attributions ansi que le nombre d’actions susceptibles d'&tre
arribuées grafuitement 4 chacun d”eux,

- fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d"attribution de ces actions,

- déterminer les conditions de performance donl seront assorties les actions gratuies, le cas échéant,
attribwetes aux dirigeants mandataires sociaux de la Société dés lors gue les actions de la Sockété seront
admises sux négociations sur un marché réglementé,

le cas échéant

= décider, le moment venu, la ou bes asgmentations de capital corrélative(s) & 1"émission des éventieclbes
actions nouvelles attribudes gratuitement,

- procéder aux acquisitions d'actions le cas échéant nécessaires & la remise des éventuelles actions
cxistantes attribudées gratuitement,

prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de Iobligation de conservation exigée des
bénéficiaires,

e, généralement, faire dans le cadre de la législation en vigusur, tout ce que la mise en euvee de la
présente autorisation rendra nécessaire,

fMxe & irente-huwit {38} mois 4 compter de ce jour ka durde de validité de la présente autorisation et met fin 4 toute
aulorisation antérieure avant le méme objet,

Cene résolution recoeillant 13.715.842 voix pour, soit 74,164 % des voles exprimeés, est adopiée.

Vingi- L3 ut
Autorisation & donner au conseil de consentir des options de souscription ou d'achat d'actions d¢ la Soctéré

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires,

connaissance prise du rappoent du conseil d"administration et du rappert du commissaire aux comples,

awtorise le conseil d"administration, dans le cadre des articles L. 225-177 a L. 225-185 du code de commerce, i
consentit, en une ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux
{ou de certains d'entre eux ) de la Société et des socidtés ef groupemenis d intérét économigque leés 4 la Société dans
les conditions défimies & "article L. 2251 B0-1 dudit code, des options doanant droit 4 la souscription ou & I"achat
d'actions ordinaires, éant précisé que :

- le nombre d'options attribudées au titre de la présente autorisation ne pourra donner droit & "'achat ou La
souscription de phes de 100,000 actions d'une valeur nominale de 0,04 euro ['une, et

= e nombre total d'actions pouvant #re souscrites sur exercice des options de souscription d"actions
attribudes et non encore kevdes ne pourra jamais étre supdrieur au tiers du capital social,

précie gue le conseil devra, dans Phypothése o les actions de Ea Société seraient admises aux négociations sur
un marché réglementé, pour pouvedr attribuer des options de souscription ou &' achat d’actions aux dingeants de
la Société visés au quatritme alinéa de l'article L., 225-183 du code de commerce, se conformer aux dispositions
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de 'anicle L., 225-186-1 du code de commerce (3 ce jour, attribution d'options ou dactions gratuites au bénéfice
de "ensemble des salariés de la Société et d'au moins 90% de |'ensemble des salariés de ses filiales au sens de
I'aricle L. 233-1 du code de commerce et relevant de Iarticle L. 210-3 dudit code ou mise en place par la sociéné
d'un accord d'intéressement ou de participation au bénéfice d'au meins 90% de I'ensemble des salariés de ses
filiales au sens de "anicle L. 2331 du code de commerce et relevant de "article L. 210-3 dudit code),

décide que cette autorisation comporte, au profit des bénéficinires des options de souscription, renonciation
expresse des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions qui sernient émises au fur et A mesure
des levées d'options de souscription, et sern mise en muvre dans les conditions et selon les modalivés prévees par
la loi et la réglementation en vigueur au jour de I*atiribution des options d'achat ou de souscription selon le cas,

décide que le prix d’achat ou de souscription par action sera fixé par le conseil au jour od option est consentie
sclon bes modalités suivantes |

(i aussi longlemps que les actions seront admises aux négociations sur be marché Euronext Growth
Fars, be prix de souscription ou d"achat sera déterminé conformément aux dispositions de Manticle
L. 225-177 du code de commence et doit &tre au moins égal au prix de vente d'une action & la cldture
du marché Exronext Growth Paris le jour précédant celui de la décision du consell 4’ administration
d'atiribuer les options, sans pouveir &re inféreur, s*agissant des options d'achat, & 80 % du prix
moyen payé par la Société pour |'ensemble des actions gu®elle aura préalablement achetées,

(i) pour ke cas od les actions de la Société seraient admises aux négociations sur un marché réglementé,
le prix d'achat ou de souscription par sction sera fixé par le conseil au jour ol I"option st consentie
dans les limites prévues par la loi et la présente résolution, sans pouvair 8ire inférieur & quatre-vingt-
quinze pour cent (93 %) de la moyenne des cours colés aux vingt séances de bourse précédant e jour
de la décision du directoire d”attribuer bes options, arrondi 4 I'euro inférieur, ni, s agissant des options
d’achat, & 80 % du cours moven d'achat des actions auto-@étenues par la Société, arrondi 4 1"curo
inférieur,

décide que le prix fixé pour |a souscription ou I'schat des actions auxquelles les options donnent droit ne peut #tre
modifié pendant la durde des options, étant toutefols précisé que, i la Société venait i réaliser une des opérations
vistes & I"artiche 1. 225181 du code de commerce, elle devrait prendre les mesures nécessaires 4 la protection des
intéréts des béndficinires d'options dans kes conditions prévues & I"article L. 228-99 du code de commerce,

décide que, pour ke cas ol il scrait nécessaire de procéder & I"ajustement prévu & I"article L. 228-99 3 du code de
commerce, |"ajustement serail réalisé en appliquant la méthode prévae 4 'article R. 228-21 du code de commerce,
étant précisé que la valeur du droit préférentiel de souscription comme la valeur de |"action avant détachement du
droit de souscription seraient, si besom était, détermindss par le conscil en fonction du prix de souscription,
d'échange ou de vente par action retenu lors de la demiére opération intervenue sur le capital de ln Sociéeé
{augmentation de capital, apport de titres, vente d"actions, ¢1¢.) au cours des six (6) mois précédant la réunion dudit
conseil, ou, & défaut de réalisation d'une telle opération au cours de cete période, en fonction de tout autre
paraméire financier qui apparaitra pertinent au conseil (et qui sera validé par le commissaire aux compies de la
SocieLe),

décide quen cas d'émission de nouveaux titres de capital ou de nouvelles valeurs mobilisres donpant accés au
capital ainsi qu'en cas de fusion ou de scission de la Sociétd, le conseil pourra suspendre, le cas dchéant, |'exercice
des oplions,

fixe & dix (10) ans i compter de leur attribution la durée de validité des options, étant toutefols préciss que ce délai
peurra éire réduit par le conseil pour les béndficiaires résidents d'un pays donné dans la mesure ol cela serait
néceisaire afin de respecter la loi dudii pays,

donne 1ous pouvoirs au conscil dans bes limites fixdes ci-dessus pour

«  déterminer I'identité des bénéficiaires des options d'achat ou de souscription d'actions ainsi que le
nombre d'option 4 anribuer d chacun d'eux ;

fixer le prix d"achat et'ou de souscription des actions auxquelles les options donnent droit dans la limite
des textes susvisés, étant précisé que le prix de souscription par action devra étre supéricur au montant de
la valeur nominale de ["action ;
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= weiller & ce que I nombre d"options de souscription d'actions consenties par le conseil soit fixé de elle
sorte que b nombre total d'options de souscription d'actions attribudes ot non encore levées ne puisse
donmer drodt & souscrire & un nombre d'actions excédant ke tiers du capital social |

= arréter les modalités du plan d’options de souscription ou d’achat d'actions et fixer les conditions dans
lesquelles seront consenties les options, en cc compris, notamment, ke calendrier d'exercice des options
consenties qui pourra varer sebon Bes titulaires | dant précisé que ces conditions pourront comporter des
clauses d'interdiction de revente immédiate de tout ou partie des actions émises sur exercice des oplions,
cans les limites fixées par la loi ;

= procéder sux scquisitions d'actions de |a Socidté le cas échéant nécessaires & la cession des dventuelles
actions auxquelles bes options d'achat d"actions donnent drodt ;

- accomplir, soit par fui-méme, soit par mandataire, tous actes of formalités A Ieffet de rendre définitives
les augmentations de capital qui pourront &re réalisées en veriu de |"autorisation faizant I'objet de la
présente délégation ;

- imputer, s"il le juge nécessaire, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes
i oes augmentations el prélever sur ¢@ montant les sommes ndcessaires pour porter |a réserve MKgale au
dixiéme du nouveau capital aprés chaque angmentation ;

- moedifier les statuts en conséquence of, généralement, Faire tout ¢2 qui seTa nécessaire,

décide que la présente autorisation est consentic pour une durde de trente-huit (38) mois & compter de ce jour &t
met fin & toute autorisation antéricurement consentie ayant le méme objet.

décide que le conseil informera chague année |"assemblée géndrale ordinaire des opérations réalisées dans le cadre
de la présente résolution,

Cette résolution recueillant 14.174.982 voix pour, s0it 76,646 %6 des voles exprimés, est adoptée,

Win uatriéme lution
Muodification des stainss de o Sociétd en vie de |imroduciion d une meanvelle catdgorie d'actions de préférence
comverfibles en acttons ordimaires & DUornicle 122 des siofins

L. aszemblée géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majoritd des assemblées géndrales extracrdinaires,

conmaissance prise du rapport du conseil d"administration, du rapport spécial du commissaire aux comptes et du
rapport du commissaire aux avaniages particuliers, en application des dispesitions des articles L. 228-11 et
suivants du Code de commerce,

décide, dans le cadre d'un plan d"émission d'actions gratuites destind aux salariés ot mandataires sociaux de la
Société pour 2024, d'introduire dans Maricle 12.2 des statuts de la Sociéié une nouvelle catdgorie d'actions de
préférence convertibles en actions ordinaires régies par les articles L. 228-11 et suivants du Code de commeres,
dont les carnctéristiques seront bes suivantes (les « Actions de Préférence 2024 o) ;

a) 'émission d"Actions de Préférence 2024 ne pourra &re décidée que dans le cadre d'une auribution
gratuite d"actions aux salariés et mandataires sociaux de la Société conformément aux dispositions des
articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce

bl |z nombre maximum d° Actions de Préférence 2024 pouvant &tre attribudes est de 12,880 ;

¢} 'admission des Actions de Préférence 2024 aux négociations sur ke marché Evronext Growth ne sera pas
demandée ;

d) & compter de leur auribution définitive et jusqu’s ce quelles deviennent convertibles, les Actions de
Préférence 2024 disposent du droit de vote lors des assemblées ordinaires ef extraordinaires des titulaires
d'actions ordinaires 4 raison dun droit de vode par Action de Préférence 2024, A compier de la date &
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e}

h)

ik

k)

laquelle elles deviennent convertibles, be nombre de drodits de vote auquel chagque Action de Préféronce
2024 donne droit devient égal au nombre d'actions ordinaires auquel ka conversion de chaque Action de
Préférence 2024 donne drodt ;

les Actions de Préférence 2024 disposent du droit de vote en assemblée spéciale des titulaires d' Actions
de Préférence 2024, Les titulaires de chaque catdgorie d"Actions de Préférence 2024 sonf réunis ¢n
assemblée spéciale pour 1oul projet de modification des droits attachés & ladite catégorie d"Actions de
Préférence 2024, Par ailleurs, conformément aux dispositions de Particle L. 228-17 du Code de
COMMErce, sera soumis & "approbation deé foute assembbée spéciale concemde, tout projet de fusion ou
scission de la Sociité dans le cadre duguel les Actions de Préférence 2024 ne pourraient pas étre
échangées contre des actions comportant des drodts particuliers équivabents ; il est précisé que, pour les
Actions de Préférence 2024 comme pour celles dont I'émission est déjh prévue dand les statuts, ces
dispositions n'ont vocation 4 s"appliquer qu'a compter de leur émission, ¢ est-3-dire de leur attribution
définitive ;

les mssembiées spéciales ne délibérent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
posstdent au mains, Sur premiene convocation, be ters e, sur deuxiéme convocation, le cinquitme des
Actions de Préférence 2024 avant le droit de vobe ;

en <as de modification ou d"amortissement du capital, les droits des tiulaires d° Actions de Préférence
2024 sont ajustés de maniére 4 préserver leurs droits en application de Marticle L. 228-99 du Code de
CONTIMETCE |

& compler de leur attribution définitive et jusqua ce qu'elles deviennent convertibles, les Actions de
Préfidrence 2024 bénéficient dun dividende et donnent droit aux réserves. Le montant du dividende (et,
le cas échéant, des réserves) auguel chaque Action de Préférence 2024 donne droit est égal au montant
dil au titre d"une action ordinaire. A cet effer, les Actions de Préférence 2024 porteront jouissance &
compler du premigr jour de I'exercice social précédent celui au cours dugquel elles sont définitivernent
attribudes. A compter de la dase & laquelle elles deviennent convertibles, le montant du dividende (et, b2
cas échéant, des réserves) auguel chagque Action de Préférence 2024 donne droit devient égal au montant
il aw titre d'une action ordinaive, multiplié par le nombre d'asctions oedinaires auguel la conversion de
chaque Action de Préférence 2024 donne droit ;

en cas de liquidation de ka Sociéed, les Actions de Préférence 2024 béndficient du méme droit au boni de
liquidation que les actions ordinaires, 4 savoir un droit proportionnel & ka quote-part que leur montant
nominal représente dans le capital social ; il est précisé que, pour les Actions de Préférence 2024 comme
pour celles dont I"émission est déja prévue dans les statuts, ces dispositions n'ont vecation & 5" appliguer
qu"d compter de lewr émission, ¢ esl=a-dire de beur attribution définitive ;

les Actions de Préférence 2024 bénéficient du droat préférentiel de souscription pour toute augmentation
de capital ou toute opération avec droit sur les actions ordinaires, ou attributions de valeurs mobiligres
donnant accés & des actions ordinaires ; il est précisé que, pour les Actions de Préférence 2024 comme
pour celles dont I"émission est déja prévue dans les statuts, ces dispositions n'ont vocation & s*appliquer
qu°a compter de leur émission, ¢’est=i-dire de leur attribution définitive ;

en cas d'amortissement ou de réduction du capital, de modification de la répartition des bénéfices,
o "attribution gratuite d'actions, d' incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d'émission, de
distribution de réserves ou de oute émission de titres de capital ou de titres donnant drodt & Pastribution
de titres de capital comportant un droit de souscription réservé aux actionnaires avant que les Actions de
Préférence 2024 ne soient convertibles dans les conditions prévues au paragraphe o) ci-aprés, le nombre
maximum d'actions d'ordinaires avquel les Actions de Préférence 2024 pourront donner droit par
CONVETSiN 3673 ajustd pour tenir comple de cetle opération conformément aux dispositions de Particle
L. 22890 alinéa 2, 3° et alinéa 5 du Code de commerce |

Pour les besoins de cet ajustement, le Conseil d"administration calculera, au moment de fixer le nombre
définiif 4 actions ordinaires auquel chaque Action de Préférence 2024 donne droit, le ratio de conversion
applicable en fonction du degré de réalisation des Critbres de Performance tel gue cela est préva au
paragraphe o) ci-dessows, puls ajustera ce ralio pour loules les opérations infervenues auparavant,
conformiément aux dispositions ci-dessus.
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Chagque bénéficiaire sera informé des modalités pratiques de cet ajustement ¢t de ses conséquences sur
|'abiribution d'actions ordinaires sur conversion des Actions de Préférence 2024 dont il ou elle a bénéficié.

Aprés que les Actions de Préférence 2024 sont devenues convertibles et que le Conseil d"administration
a calculé e ratio de conversion 12l que cela est prévu paragraphe o) 5. ci-dessous (12l que, be cas échéan,
ajusté conformément au présent paragraphe k)), il ne sera procédé A aucun ajustement de ce ratio de
conversion, bes porteurs d' Actions de Préférence 2024 pouvant alors bes convertir librement ;

Iy la valeur nominale des Actions de Préférence 20024 es1 égale & la valeur nominale des actions ordinaires,
soit 0,04 eurno ;

m} bes Actions de Préférence 2024 seront libérées intégralement lors de leur émission par incorporation au
capital des réserves, primes ou bénéfices de la Sociéé 4 due concurrence ;

ny bes Actions de Préférence 2024 seront définmivement acquises ('« Altribution Définitive =) par les
attributaires au terme d'une période d"acquisition d une durée d'un (1) an & compter de leur attribution
par ke Consell 4 admmistration ("¢ Attribation Provisionnelle »).

Toutefois, dans Phypothése de 'invalidité du bénéficiaire correspondant aw classement dans la deuxiéme ou
troisiéme des catégories prévises A Iarticle L. 341-4 du Code de la sécurité sociale (ou leur équivalent dans un
droit étranger applicable), bes Actions de Préférence 2024 seront attribudes définktivernent avant le terme de la
période d'acquisition restant & courir. En cas de décés du bénéficiaire, conformément aux dispositions de |"article
L. 225-197-3 du Code de commerce, les hérithers ou ayants-droits du bénéficiaire pourront, i3 le souhaitent,
demander "attribution définitive des Actions de Préférence 2024 4 leur profit dans un délai de six mois & compter
de fa date du déceés. En cas de retraite, bes bénéficiaires conserveront lewr droit & " Avribution Définitive des
Actions de Préférence 2024 bien gue n"étant plus liés par un contrat de travail ;

o) les porteurs d'Actions de Préférence 2024 powrront demander la comversion de leurs Actions de
Préférence 2024 en actions ordinaires nouvelles ou existantes (au choix de la Sociéeé) de [a Société selon
les modalités suivantes

Les Actions de Préférence 2024 deviennent convertibles par leur porteur en actions ordinaires
nouvelles ou existantss au choix de la Socidé (les « Actions Ordinalres ») an terme d"une
période de conservation (la « Période de Lock-up ») de deux (2) années commengant 4 ka date
de I" Attribution DdEfinitive pour les AGAP 2024 (telles que &éfinkes ci-dessous), et

dans les conditions prévues aux paragraphes 3 & 10 ci-aprés (dont notamment le cas d’offre publique d*achat ou
d’échange, pouvant conduire 4 une convertibalité anticipée, mads sans que la Période de Lock-up ne puisse ére
inférieure & un an).

A compter du jour of elles deviennent convertibles (la « Date de Convertibilité »), les Actions de Préférence
2024 peuvent ére convertics pendant une période de conservation (la « Période de Conversion ) de cing (5)
anndes et trods {3) meis, sauf en cas d'offre publique d'achat ou d'échange, pouvant conduire & une convertibilité
anticipés, mais sans que la date initialement prévue pour la fin de la Période de Conversion ne soit modifiée,

I. Conformément aux dispositions de 'article L, 225-197-1 | alinéa 7 du Code de commerce, les
Actions de Préfédrence 2024 seront librement cessibles durant la Période de Lock-up cn cas
d’invalidité du bénéficiaire cormrespondant & son classement dans la deuxiéme ow la troisiéme des
catégories prévues & P'anticle L. 341-4 du Code de ks sécurité sociale {ou leur équivalent dans un
droit étranger applicable), que I'invalidité intervienne avant ou aprés la Date de I'Atribution
Définitive.

En cas de décés du bénéficiaire, que celui-ci intervienne pendant la péricde d"acquisition ou la Période
de Lock-up, ses héritiers ne seront plus tenus au respect de cet engagement d'incessibilité, de some que
les Actions de Préférence 2024 dont ils auront demandé attribution définitive deviendront librement
cessibles.

2. Laconversion d'unc Action de Préférence 2024 donnera droit, en cas de réalisation, & la Date de
Convertibiling, des critéres de performance (ensembbe, les « Critéres de Performance s) & (00
Actions Ordinaines.
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Les Critéres de Performance qui donneront droit de convertir chaguee AGAP 2024 en actions ordinaires,
seront les suivants ;

a) Le chiffre d'affaires net en euros de Pexercice comptable 2024 (s CAN 24 ») qui donnera droit de
de convertir chague AGARP 2024 en un nombre d'actions ordinaires (« nl &) caleuld selon la formule
suivante - nl = 100 x (CAN 24 / 131.00.000) ; tant précisé que en toul £tat de cause nl ne peut
Etre supéricur & 100 ;

b) Le chiffre d"affaires net en euros de |'exercice comptable 2025 (¢« CAN 25 ) qui donnera droit de
de convertir chaque AGAFP 2024 en un nombre d"actions ardinaires (o n2 o) calculé selon la formule
sutvante : n2 = 100 x (CAN 25/ [3 [ 000000 ; étant précisé que en toul &tat de cause la somme des
nombres al et n2, ne peut étre supérieurs & 100

¢} Le chiffre d"affaires net en euros de "exercice comptable 2026 (« CAN 26 ») qui donnera droit de
de convertir chaque AGAP 2024 en un nombre d'actions ordinaires (# n3 ») calculé sebon la formule
suivante : n3 = 100 x (CAN 26 7 131.000.0007 , dant précisé que en toul étal de cause la somme des
nombres nl, 02 ¢t nd, nepeut étre supéricure & 100,

Il est précisé que ke ratio de conversion ainsi déterming scra ajusté pour tenir compie des actions & émetine pour
préserver les droits des porteurs de valewrs mobilitres donnant accés au capital de la Sociéte et des titulsires
d"Actions de Préférence 2024, conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables et aw

paragraphe k) ci-dessus,

3. Le plus rapidement possible aprés la réalisation de chague Critére de Performance ef, en toul &iat
de cause, le plus rapidement possible aprés la Date de Convertibilité, l¢ Conseil d"administration
se réunira pour constater souverainement |3 péalisation des Critdres de Perfosmance et le drofl &
conversion de chaque catégorie d° Actions de Performance 2024,

4. Toutefois, en cas d"offre publique d"acquisition ou d'échange sur les actions ordinaires :
(i} intervenant & compter de la date de I" Attribution Provisionnelle, et
{ii) dont les résuliats définitifs sont annoncés au plus tard fa veille de la Date de Convertibiling,

les Actions de Préférence 2024 seront définitivenent attribudes aux bénéficiaires 4 la Date de |"Attribution
Définitive, sans lenr compte de la réalisation ou mon d'une condition de présence qui serait prévue dans Be
réglement du plan daturibution des Actions de Préférence, et deviendront convertibles au plus ot un an aprés la
date de lewr attribution défimitive ou immédiaterment aprés 'annonce des résultats définitifs si cette annonce
intervient plus d*un an aprés cetle date, chacune en 100 actions ordinaires et sans 1enir compte de la réalisation ou
non des Critéres de Performance.

5. 5, & la Date de Convertibilité, aucun des Critéres de Performance n"est réalisé ou si aucune offre
publique d'acquisition ou d'échange n'est infervenue dans les condifions décrites ci-dessus, la
Sochété poura (sans que cela ne soit en aucun cas une obligation pour fa Société) racheter & tout
moment bes Actions de Préférence 2024 4 lewr valeur nominale.

De méme, les Actions de Préférence 2024 pouvant étre converlies mais qui ne "auront pas é1¢ au terme
de la Période de Convertibilité, pourront {sans que cela ne 5oif en awcun cas une obligation pour la Sociéid)
étre achetées & tout moment par |a Société 4 leur valeur nominale.

6. A Iissue de la Période de Convertibilitd, la Société pourra procéder, en application des
dispositions Mgales et réglementaires applicables, 4 "annulation des Actions de Préférence 2024
non encore converties, y-compris celles qu'elle aura rachetées, Le capital social sera alors
cormélativement réduit, les créanciers disposant dun droit dopposition dans les conditions
prévues & l'article L. 225-205 du Code de commerce,
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7.

Les Actions Ordinaires nouvelles issues de la conversion des Actions de Préférence 2024 seront
assimilées aux Actions Ordinaires en circulation &1 porteront jouissance & compler du premier
Jour de "exercice social précédent celui au cours duguel les Actions de Préférence 2024 seront
converties ef conféreront @ leurs titulaires, dis lewr livraison, tous bes droits sitachés sux Achions
Ordinaires, Elles feront "objet d'une demande d'admission aux négociations sur le marché
Euwronext Growth sur la méme ligne de cotation que les Actions Ondinaires,

Le conseil d"administration constatera la conversion des Actions de Préférence 2024 en Actions
Ordinaires pour lesguelles la conversion est conforme aux conditions prévues ci-dessus, prendra
acte du nombre d’ Actions Ordinaires issues des conversions d'Actions de Préférence 2024
intervenues el apportera les modifications nécessaires aux stafuts notamment en ce qui conceme
Ia répartition des actions par catégorie, Cette faculté pourra ére délégude au Directeur Général
dans les conditions fixées par la lok,

Les actionnaires seront informés des conversions réalisées par les rapports du conseil
d'administration ¢t Ju commissaire aux comples prévus & Panicle R, 228-18 du Code de
commerce, Ces rapponts complémentaires seront mis & la disposition des actionnaires au sigge
social & compter de la date de la convocation de chague assemblée,

Les augmentations du capital social qui résulteront de la création des Actions de Préférence 2024
et des Actions Ordinaires mouvelles se feront par incorporation spéciale de tout ou parte de
comptes de réserve disponibles et, notamment, sur le comple « prime d'émission », L' Assemblée
ginérale prend acte gue la préscnte décision comporte renonciation de plein droat des
actionnaires, en faveur des auributaires d'Actions de Préférence 2024, & |a partie desdites
réserves.

décide que les porteurs d’ Actions de Préférence 2024 seront rassemblés en assemblée spéciale et que ke maintien
des droits particuliers qui leur seront confiérés est assuréd conformément aux dispositions légales (articles L. 225-
4% alinda 2 ef L. 228-1% du Code de commerce) ;

décide qu'd compter de la date d'émission effective d"Actions de Préférence 2024, e capatal social de la Sociéré
sera divisé en Actions Ordinaires et en autant de catégories d°Actions de Préférence différentes qu'il en aura été

&mis ;

prend acte que

la conversion des Actions de Préférence 2024 en Actions Ordinaires emporte renonciation des

actionnaires au droit préférentiel de souscription aux Actions Ordinaires nouvelles issues de la comversion ;

déchde d'adopter les modifications statutaires conséeutives & la création des Actions de Préférence 2024 et ainsi
de modificr, 4 compier de la date d"émission effective des Actions de Préférence 2024, les articles 7 ¢t 12 comme

syl :

e u ARTICLE T - Capital social »

Cet article est désormais rédigd comme suit

driicle 7 - Capital social
Le capital social est fixé 4 la somme de 1.166.209,04 euros, [1est divisé en 29,155,226 actions réparties ainsi gu'il

ssit

Actions ordinagres

o

29 125768 actions d'unc valeur nominale de 004 euro chacune {ci-aprés dénommdes bes
# Actions Ordingires =),

Actions de préférence

e

EUl-121 T3040 5L
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o B0 actions de préférence d"une valeur nominale de 0,04 eiro chacune de catégoric 2018-01,

o 1.650 actions de préférence d'une valeur nominale de 0,04 euro chacune de catégorie 2018-02,
el

o 370 actions de préférence d une valeur nominale de 0,04 euro chacune de catégorie 2018-03 (¢i-
aprés dénommeées ensemble les « Actions de Préférence 2018 w),

o T.660 actions de préférence d"une valeur nominale de 0,04 euro chacune de catégorie 2019-01,
o 1.680 actions de préférence d'une valeur nominale de 0,04 euro chacune de catégorie 201902,

e
o 3540 actions de préférence dune valewr nominale de 0,04 curo chacune de catégorie 201903
(ci-aprés dénommées ensemble les @ Actions de Préférence 20019 »),

o 2.160 actions de préférence d une valeur nominale de 0,04 euro chacune de catégorie 2020-01,
o 820 actions de préférence dune valeur nominale de 0,04 euro chacune de catégorie 2020-02 (ci-
aprés dénommeées ensemble les & Actions de Préférence 2020 »),

o 4258 actions de préférence d'une valeur nominale de 0,04 euro chacune de catéporie 2022, et

o zéro sctions de préférence d'une valeur nominale de 0,04 euro chacune de catégorie 2023 (ci-
aprés dénommedées bes o Actions de Préférence 2023 =,

o zéro actions de préférence d'une valeur nominale de 0,04 euro chacune de catégorie 2024 (¢i-
aprés dénommées les « Actions de Préférence 2024 » et ensemble avec les Actions de Préférence
2017, les Actions de Préférence 2018, les Actions de Préférence 2019, bes Actions de Préférence
2020, les Actlons de Préférence 2022 et les Actions de Préférence 2023, les « Actions de
Préférence o).

% ARTICLE 12 - Transmission des actions — Droits ¢t obligations lids aux actions = Franchissement de
senils s

La section 12.2 11. « Droits attachés aux Actions de Préférence » est remplacée par la section suivante ©

Les Acitons de Préférence of les droits de lewrs tindaires sont régis par lex dispositions applicables dv Code de
conumerce, Rofament sex articles L 2281 1 ot saivamis,

Le nombre maxionum o Actions de Préférence pouvant étre émises est de -

7600 powur les Actions de Préférence 2007,
13,980 powr les Actions de Préférerce 2018,
200000 pour les Actions de Préférence 2019,
3.400 ponr fes Actions de Préférence 2020,

6. 50 powr les Actions de Préférerice 2022,

2. 300 power lex Actions de Préférence 2023, er
12,880 powr lex actions de Priffrence 2024

Les Actions de Préférence xonf classées en guatorze cardgories distinetes sefon les critéres de performance gui y
sonl atfachis :

les & AGAP 2001 7-01 & powr wn mombre maximum de 320,
les o AGAP 200 7-02 » ponr un nombre mecimum de 2 000,
fes o AGAP 200703 » powr un nombre sraximum de 5. 280,
fes & AGAP 2018-01 » ponr un nowmbre maximum de 580,
les o« AGAP 2008-02 » powr un nowbre maxiomem de 11500,
les & AGAP 200803 » ponr un nombre maxionm de | 900,
les & AGAP 2019-01 » powr un nombre maximm de 8 000,
les o AGAP 2009-02 » poarr wn nombre mazismm de 8 000,
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lex & AGAP 2019-03 & porr wn nombre maxinion de 4000,
les & AGAP 2020-00 5 powr wn mombre maxionm de 2500,
leg w AGAP 2020-02 § ponr un nontbre maxinvion de 900,
feg & AGAP 2022 o podcr i Hombre mavirium de 6 150,
lex & AGAF 2023 » powr wn nombre maxvimum de 2,300, o
les & AGAP 2024 » ponr 1wn nombre mavimum de |2, 880,

A compler de lewr attribution définitive o fusqu's ce qu'eller deviennent comvertibles, les Actions de Prdférence
disposent du droit de vole lors des assemblées ordinaires ef extraordinaives des tinlaires d”Actions Ordinaires &
raison d'un drodt de vole par Action de Préférence. A compier de la date & laguelle elles deviennent convertibles,
le nombre de droifts de vole anquel chague Action de Préférence dowre droif devient dgal an nombre o aciions
ardinaires anguel la conversion de chagque Action de Préférence denne droi,

A compier de leur attribution &éfimitive, les Aciions de Préférence dispasent din droit de vore en assemblée spéciale
des tindaires de chagque catégaorie o Actions de Préférence. Les titwlaires de chagque catéeorie o' Actions de
Préférence sonl réunis o asiemblée spéciale poinr towl proyel de modiftcatton dex droits antachés & ladite cardgorie
d ‘Actions de Préférence. Par aillewurs, conformément anx dispositions de [ 'article L. 228-17 du Code de commerce,
sera xowmis 4 {approbation de toute axsemblée spéciale concernde, towt profer de fusion on scission de la Socrérd
dans le cadre dinquel les Actions de Prélférence me powrvaient pas éve échangées contre des actions comportant
des drofts poarticullers dquivalents.

Les assembldes spdofales me délibérent valablenrent que i les aclionnaires présents ou représentés possédent an
mcing, sur premigre comvocation, le Hers ef, sur deuxiéme convacalion, le cinguiéme des Actions de Préférence
eyl le et de wode,

En curs e modificaion on d "amortissement d capital, les dronrs des tiialalres d " Acetions de Préférence soml ajusids
de maniére a préserver lewrs droits en application de larticle L. 228-99 du Code de commerce. Les autres droits
citfaehube oy Actiowe de Préfdrence sonl pricisd o pargeraphe sulvant.

A compier de lewr atteibation défnitive af fusgi'd ce gu'elles devienmenr comvertibles, les Actionr de Prélérence
banéficient dwn dividende ef domment droit aux réserves, Le momtant du dividende det, Te car fohéant, des réserves)
angre! chagre Action de Préffrence donne dradt esr dgal air montanr di au fitre o ‘ume aclion ordingire, mudiiplié
par le nombre d Actions Ordinaires auguel fa comversion de chagque Action de Préfirence downe droil, A cet affel,
lex Actionz de Préfifrence porferont fonissance & compier du premier jour de ['exercice social préoddent celul ai
cowry duguel effes somt définitvement aifribudes. A compler de o date & loquelle elles deviennent comvertibles, fe
montanl du dividende fet, le cas dchéars, des rédierves) anguel chaque Action de Préférence donne droit devient
egal an momtant oy aw tire d'une aotion ordingire, mudtiplié par e nombre d actions ordineives awguel la
conversion de chagie Action de Préférence donne drolt

A comprer de fewr aneibution défninive, en cas de Nguidarion de la Soctdid, lex Actlons de Préférence bénéficient
du miéme droif au boni de liguidation que les actions ordingires, & savoir wn droit proportionmel & la quote-part
gue leur montand romingl représente dans le capital zocial

A compier de leur aitribufion définttive, les Aettons de Préférence béndficient du drafls préférenitel de souscription
powr foute augmentalion de capitel on towle opération avee droil sur les Actions Ordinaires ou altributions de
valenrs mobiliéres dovrmam gecds d des Aetions Ordimalres,

En car o amortistentent oi de Fédicetion du capifal, de modiffcarion de la répartition des bdndfices, d'attribution
gratuite d'actions, dincorporation au copital de rdserves, béndfices ou primes d'émission, de distribwiion de
Fiterves odf de fode dmission de fires de capital ou de ditres dossand deodt & Danribenion de tees de capital
comportant un droff de souscription réservd aur actionnaires avamd que lex Actions de Préférence ne solent
comvertibles dans lex conditions prévives au paragraphe Il cl-aprés, le nombre maxtmm J ‘ectlons dordinaires
awgue! fex Actions de Prdférence ponrrowt donmer drofl par comversion sera ajusté powr tenir compie de celte
opdration conformdment s dipositions de Uarticle L 228-99 glindgs 2, 37 el alinda 5 dw Code de commerce.

Powr les besoins de cer ajustement, le corvell o 'adminigtration coladera, an moment de ficer e nombre défimitil
d ‘actions ordinaires auguel chagque Action de Préférence donne droir, le ratio de conversion appiicable en foncifon
du degré de réalization des Critdres de Performance tel que cela est préve au paragraphe [{F, ci-dessous, puis
dfusiera e ratie powr foufes les opéralions iRfervemies quparadvan, conformeament aux dEposiions of-dessis,
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Chaque bindficiaire sera informé des modalitds pratiques de cet giustement ef de ses comsdguences sur
{"atribtition d actions ordinaires sur comversion des Acrions de Préférence dont if au elle a hénéficié

Aprés gue lex Actions de Prifirence sont devenues convertibles ef gqire le conzell d'administration a caleulé le
ratio de comversion tel que cela ext préve paragraphe I ci-dessons (el que. le cas échéant, ajusié conformdment
au présent paragraphe If), if me sera procédé d aucun ajustement de ce ratlo de conversion, les portewrs &' Actions
de Préference ponvani alors Tes converdir librement.

Lex Actions de Préférence seromt libérdes intégralement fors de leur émission par incorporation au capital des
rézerves, primes ou béndfices de la Socifté & due concurrence. »

Le paragraphe 12.2 1l « Conversion des Actsons de Préférence en Actions Ordinaires » est remplacé par la section
suivanie;

L 'dmission o ‘Actions de Préférence me ponrra dire décidée que dans le cadre d"une attribution gratite o ‘actions
aux salarids el mandatatres sociaux de lo Sociétd conformément aux dispositions des articles L 225-197.1 ot
suitvarits du Code de commerce,

Les Acrions de Préférence sevont difinitivement acquises ('« Attribution Définitive v} par les anributaires ou
terme d'wne période d'acgqiisition d'une durde d'wn (1) an & compier de lewr ariribwsion par le conser
o admintsration (s Adributfon Provisiennefle u),

Toutefois, dans hypothise de Dinvalidié di béndficiatve correspondait au daisement dans la deuxiéme ou
roisiéme des carégories prévies & larticle L 3414 dw Code de la sécurité sociale fou lewr dquivalent dans un
droit firanger applicable), les Actions de Préférence sevom aftribudes définitivement avant le terme de la période
o ‘acquisition restant & courir. En cas de décés du béndficiaire, conformément awx dispositions de Uarticle L. 225-
I97-3 dw Code de commerce, les hivitiers ow ayamis-droits di béndficialre pourron, £'ils le souhaitens, demander
Lattribution définitive des Actions de Prdfdrence & lewr profit dans un délai de six mois & compier de la date du
décés. En cas de retrafte, les hénéficiaires conserveromt lewr droit & I'Anribution Dédfinitive dex Actions de
Prifrence bien que m'étant plis [és par un contrat de fravail,

Les portenrs d'Actions de Priférence porront demander la conversion de lewrs Actions de Préférence en actions
ordimaires mouvelles ou existantes {au choix de la Société) de la Société selon les modalités sinivames :

I« Les Aclions de Préférence deviennen! convertibles par lewr porteur en Actions Ordinaires norvelles ou
existartes (au chodr de fa Sociétél aw ferme d ‘une période de comservation (la « Période de Lock-up v) de :

i denx anndes commengant & la date de UAttribution Définitive, powr les Actions de
Priférence des catégarfes 2017-00, 2017-02, 2017-03, 2018-04, 20/8-02, 201503,
200802, 2009-03, 2022, 2023 o0 2024 ¢

i) frois anndes commengant & la dare de Attribution Définitive pour les Actions de
Prifférence de cardgorte 203001,

i) guatre anndes commengant @ la date de UCAttribution Dédfinitive, powr les Actions de Préférence de
catégaries 2009-01 ef 2020-02,

dans les conditions prévues anx paragraphes 2 & 13 ci-aprés (domt notamment le cas d'offre publique d'achat ou
d'échange, pouvant conduire o une comvertibilité anticipée des Aetlons de Prédférence des carégories 202001 e
2020-02, 20022, 2023 et 2024 mais zans que lewr Période de Lock-up ne puisse étre infériewre & un an),

A compter du jour of elles deviennent comvertibles (Ta « Date de Convertibilité =), fex Actions de Préférence
pewvent dive comverties pendant wee période de conversion fla « Période de Conversian v} de

il cimg (3] ans et trois (3) mois, pour les Aciions de Préférence des cmtégories 2007-01,
2017-02, 201 7-003, 201801, 200802, 201803, 201902, 2019-03, 722, 2023 o WM ;
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{il) guates {4} ans &f troils (1) mois, porr les Aclions de Prélérence des catégories 2020-01,

(i} trois (3} ans ef frois (3) mois, powr les Actions de Préférence des catégories 2019-01 et 2020-
a2,

sl en cas d'offre publigue d'achat on d échange, powvant conduire & wne convertibilitd aniicipée des Aclions de
FPriférgnce des carégories 202001, 202002, 2022, 2023 et 2024, mais sans que la date indtfalement prévie ponr
fa fin die la Période de Conversion ne soit modifice, »

2 Conformément mex dispositions de Uarticle L 235-197.1 | alinda 7 du Code de commerce, les Actions de
Préférence seront librement cessibles durant lo Période de Lock-up en car J'imvalidind du béndficiaire
correspondant & son claxsement dans la desctéme ou la trolsiéme des catégories prévues 4 arsicle L 341-4 du
Code de fa sécurité sociale fou fewr équivalent dans un droif dtranger appiicable), gue Dinvaliding intervienne
et on aprds ba Date de Anribusion Définitive,

En cas de décés du bénéficiaire, que celui-ci intervienne pendant la période d"acguisition on la Période de Lock-
up, ses Ririfiers me serom pius femns an respect de ool engagement d Tncessibilind, de sorte que lex Actions de
Preéference dont s auronr demandd [ antribution défimiitve deviendroni ibrement cessibles.

1 Les Actlons de Préférence 2007 sord classées en trods catdgories distinctes selon les critéres de performance
qui y sod aitachés | les w AGAP 200 7-01 », lfes & AGAP 2008702 » et les w AGAP 200702 w. Le mowbre o Actions
Oralinaires anguwel la conversion d'une Action de Préférence 2017 donnera droll seva fonction de la réalisation, o
lfa Date de Comvertibilité, d'wn on plesicirs fow de la totalieé) de ces critéres de pecformance (lex « Critéres de
Performance 2007 ),

Powr les Actions de Préférence 2017 de cotdégorie &« AGAP 2007-01 », le Critére de Performance 2017
sera la difinition dw plan de développement indusiciel de la Sogiénd, gui donnera le droll de comvertiv
chague AGAP 201 7-00 en T Actlons Ordingires.

Poier lex Actions de Préférence 2007 de catéporie & AGAP 200 7-02 s, le Critére de Performance 2017
sera V'implantation révssie de la bioprothése dvalwde sur [0 pariemts au total dans fe monde, qui donmera
le droit de convertir chague AGAP 201 7-02 en 20 Actions Ordinaires.

Pour les Actions de Préférence 200 T de caréporie w AGAP 200703 », les Critéves de Performance 2017
seronl les suivants

Lo la sonmission du module clinigue dy dossier di marguage CE de g bigprothése, qui dornera le drofl
e comvertiv chague AGAP 200 7-03 en 15 Actions Crdinagires ;

ii. e marguage CE de la hoprothése, gui donnera le droit de comvertiv AGAP 200 7-03 en 20 Actions

i Dobtention de financements supplémentaires powr I Sociélé powe un meriant cumuld, emtre la date
d’Attribation Provisionnelle et la Date de Convertibilitd, de 100 millions o ‘euvas, qui donnera fe
droit de comvertir chaque AGAP 2017-03 en 25 Actions Ordingires, dant précisé que ces
financements powrront prendre la forme, notammrers daugmeniations de capital, d'émissions
dinstruments de dette, d'avances conditionndes, de subventions d'exploftation ou de chiffre
d'affaires encalszé provenant d’accords de collaboration ou de licence ;

fv.  lamise en place d'un processus de production (1} répondant qux normes réglementaires ef de qualitd
applicables, of (i) permeiiont de prodwice la biaprothéze én nombre gf dans les délals sufflzants poi
réalizer les exzals clinlgues néceszaires puls répondre mix commandes commerciales dawns les délais
contractels, sans interruption majenre de la production ni problémes de guolité condwisant & un
rappel de produits vendus, qui dornera le droit de comvertir chague AGAP 2017-03 en 13 Actions
Crdimaires |

v. lacommercialisation effective de la bioprothise auprés de 15 centres dimplantation Evropdens, qui
doninera le droft de conversir chague AGAP 2017-03 en 10 Actions Ordinaires |
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vill,

VL

{implantation réussie de la bioprothése dvalude sur 10 patients aux Etats-Unts, qui domnerg le droir
de convertie chague AGAP 201 7-03 en 10 Actions Ordinaires ;

I'tmplamtation réussic de la bioprothise dvalide sur 100 patients au total dans le monde, qui dovnera
le droit de comvertie chague AGAP 201703 en 10 Actions Ordinaires ;

Pévolution du cowrs de I'Action Ordinaire selon lex critives ci-dessous, qui downera le droit de
corvertir chage AGAF 200703 en un maximum de 10 Actions Ordinaires

al S le Cowrs Final ext strictenment inférieur au Cours Inittal, e nombre d’Actions Ordingires
dans lequel chagque AGAP 2017-03 sera convertie sera égal a

b} i le Cowrs Final est compris entre () une valeur égale on supérieure aw Cours Initial et (i)
tite valeur inférieure au Cours Plafond, le nombre d"Actions Ovdinatres dans lequed chague
AGAP 201 7-03 sera convertle sera dgal & ;

[iCours Final ¢/ Cours Inisiaf) - 1] x 10

¢l Si fe Cours Final ext égal ou supérivur an Cours Plafond, le nombre d’Actions Ordinaires
dans lequrel chagie AGAP 200703 sera convertic sera égal a 10

Le = Cours Fimal » est [a plus hawle moyenne des cowrs de cldture de 'Acrion Ordinaire des séances de
hourse prises sur une périnde de soixanie jours consdentifi, calculée & lont moment aw cours des trois
(3} années précédant la Date de Comvertibilig

Le « Conrs Plafond » est égal au Cours Initial multiplié par trois. avec wn macimum de |14 euros,

Le « Cours Initial » est dgol aw cours de cldure de UAction Ovdinaive fe jour de I'Anribution
Provisionnelle, avec un minimum de 30 euros ef un maximum de 38 ewror par Action Ordinaire

if est précised que le ratio de cormversion ainsi déterming pour chague catégorie d Actions de Préférence
2047 sera ajustd pour tenir compre des actions & émetire pour préserver les droits des porteurs de volenrs
mobiltéres donnant aceés au capital de o Soctétd et des ditwlaires d'Actions de Priférence 2047,
conformément aux dispositions (dgales ef réglementaires applicables of au paragraphe I ci-dessus.

4. Les Actlons de Préférence 2018 soms classées en troix catdgories distingtes selon les critéres de performance
erui v son aifochés - fes o AGAP 2008-00 o, lex o AGAP 2008-02 » et fes o« AGAP 2003-03 », Le nombre d detions
Ercinaires anguel la conversion d'wne Action de Préférence 2018 donnera droit sera fonction de fa réalization, &
la Date de Convertibilité, d'un ou plusicurs (ou de la totalitd) de ces crivdres de performance fles « Critéres de
Performance 2008 u, ef ensemble avec les Critéves de Performance 2007, les « Critéres de Performance »).

it

i,

Pour les Actions de Préférence 2018 de catdgorie « AGAP 201801 », le Critére de Performance 2018
sera la réafisation avec sucods des hancs d'essai « prothéses » servant & I'obtention dv marquage CE,
qui deowmera le drait de comvertiv chagire AGAP 201801 en 100 Actions Ordimaires.

Pour les Actions de Priférence 2018 de carégorie &« AGAP 20018-02 », les Critéres de Performance 2018,
qui donneront fe droir de comvertir chagque AGAP 201802 en 20 Actions Ovdinatres, sevont les sufvants ©

fe recrutemem de 10 parients dans 'étude PIVOT servant & obtention dv marguage CE. qui
davemera fe droil de comvertir chagie AGAP 2018-2 en [0 actions ordingires

le recrutement du 20éme parient dans ['étude PIVOT servant & ['obrention du marguage CE ou o
Sinaiization de 'étede PIVOT powr la soumizsion du dossier auprés de DEKRA, qui donnera le droit
e comvertie chaque AGAP 2008-2 en § actions ordinaires

Vobtention de {'autorisation & effeciuer 'Early Feaxibifity Study aue USA aw plus tord le 31
décembre 2018, gui donnera le droit de convertir chague AGAP 2018-2 en § actions ordinaires.
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wiii

Paur lex Actions de Préférence 2008 de cardgerie & AGAP 2008-03 & lex Critéres de Performance 2008
seronf les suivants

e sommission du mvedide clinigre dw dossier dy margeage CE de fa bioprothése, qui donnera le droi
de carmvertir chague AGAP 2008-03 en 15 Actions Ordinaives ;

fe margquage CE de la bigprothése, gul dommera le droll de converiir chhague AGAFP 2018-03 en 20
Actions Ordinaires |

Fobtention de firancements supplémentaires powr L Sociénd powr wn montant cumale, entre la date
d ‘Attribation Provizionnelle ef la Date de Convertibilité, de 38,5 millions d'ewros, qui dowmmera le
drot de comvertic chaque AGAP 2018-03 en 23 Actions (dinatres, dlant précisé que cer
Sfinancements poirront prendre la forme, notamment o augmentations de capital, d'émissions
d'ingiruments de dette, d'ovances conditionndes, de subventions dexploftation ow de chiffre
d affaires encalssé provenand d’accords de colleboration ou de licence |

Iz mise en place d'un processus de produciion {1} répondani aux normes réglementaires ef de qualité
applicables, ¢ (i) permettant de prodiire la bioprothése én nombre of dans les délais suffisants ponr
réaliser les exzais clinigques nécessaires puis répondre qux commandes commerciales dans les délais
contractiels, sant inferruplion majenre de la production mi probiéees de qualité conduisant & wn
rappel de produits vendus, gui donmera e droit de comvertiv chagque AGAP 2018-03 en 15 Actions
Crafimenires -

la commercialisarion effective de la bloprothése auprés de 1§ centres diimplantation Europdens, qui
dowmera fe droit de comvertir chaguwe AGAF 2018-03 en 18 Actions (vdinafres ;

limplantaiion réussie de la bioprothése dvalwde s 10 patients qux Edais-Lnis, qui dowmera le droir
de cowrvertir chague AGAP 200803 en 10 Actions Ordinaires |

Fimpianiation réussie de la btoprorhése évalide sur [0 patlfents g toval dans le monde, g diavmtera
lie droit de convertir chague AGAP 2018-03 en 10 Actions Ordinaires ;

Uévalition dw conrs de 'Action Ordingire selon les critéves ci-dessons, qui dommera le droit de
caovrvertie chague AGAP 2008-03 en s maximum de 10 detions Ordinalres.

al  Sile Cours Fingl est sivictesent tnfériewr au Conrs fnirial, le nombre d dctions Ordfnaires
dans lequel chagque AGAP 2018-03 sera covveriic sera égal G0 ;

b Sife Cours Final ext compris enfre (i} wre valenr égale ou swpérieure au Cours Initial ef (if)
wrre valeur fnfdriewre an Conrs Plafond, le nombre d'Actions Ovdinatres dave fegrel chogie
AGAP 201 8-0F seva convertie sera égal a :
FCours Final / Coars Inttial] = 1] x 18

¢l Sife Cowrs Fimal est égal on supérieur au Cours Plafond, e nombre a ' Actions Ordingires
darts leguel chuogque AGAP 2018-03 sera converdie sera égal & 10,

Le w Conrs Final w est la plis haute moyenne ades cowrs oe oldiure de U Aciion Ordingire de séances oe
bowrse prizes sur une période de solvanie jouwrs consécntil, calculde & foud mowmeni ar conrs des frois
3] anndes précéddant la Date de Comverirhiliné

Le w Conrs Plafond v est égal an Cours Tnivial micltiplié par freis, avee wn maximum de T euros,

Le « Cours Initial v est égal an cours de cliture de UAction Ordingire le four de UAttribution
Provisionnelle, avec un minimum de 30 enrcs ef un maximum dg 38 eawros par Action Ordinaire,
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If et précisé que le ratio de conversion ainsd déterming pour chague catégorie dActions de Prifirence
2018 serq afistd poare tenir compie des actions d fmettre pour préserver les drolts des porteirs de valeurs
mobilidres donnant aceds au capital de la Soctété o des ritwlgires d'Actions de Priférence 2018,
conformdment aux dispositions Iégales of réglementaives applicables el an paragraphe I ci-dessus.

X Les Actions de Préfdrence 2009 somt classées en frois catégories distinctes selon le critére de performance gui
¥ oesr attachd | fes « AGAP 2019-00 » pour 1n nombre mazism de 8 000, lex o AGAP 200902 » powr uwn nombre
maximum de 8 000 et les « AGAP 201903 » pour wn nombre maximum de 4 000, La comversion d'iwne Action de
Préfirence 2019 donnera droit, en cos de réalisation. & la Date de Cowrvertibilité, du critére de performance
correspondant @ la catégorie en question (ensemble, les « Critéres de Performance u) est de 10 Actions
Oradinaires.

Pour les Actions de Priférence 2019 de catégorie # AGAP 2009-01 », le Critére de Performance sera la
procédure réalisde avec succés du premier patien! Iraité aux Etats-Unis de [étude PIVOT US faisam
suite g la conclusion positive de ['énde de faisabilitd EFS (Early Feasibility Study), qui downera le drois
e convertir chagie AGAP X009-0F en P Actions Ordinaires.

Pour les Actions de Prdférence 2019 de carégoric « AGAP 2009-07 », le Critére de Performance sera
labtention du marguage CE avec wn inveniaire suffisant & supporter le lancement commercial de la
prothize CARMAT, qui donnera le droir de convertir chague Action de Préférence 2019 en 10 Actions
{heairoires.

FPour fes Actions de Préfirence 2019 de catégorie w AGAP 20019-03 », le Critdre de Petformance sera la
Sacturation et Uimplantation de § provhéses dans les 4 mois sutvant le marguage CE (exclusion faite des
tplaiations dans le cadre du forfait innovation en France), qui donnera fe droit de comvertir chague
Action de Préférence 2019 en 10 Actions Ordinaires,

{l est précisé que fe ratlo de comversion ainsi dfterming pour chague catégorie d 'Actions de Préférence
2019 sera ajustd pour lenir compre des actions O fmerire pour préserver [es drolls des portewrs de valewrs
mobiliéres donmant accés au capital de fa Soctdtd et des ritwlaires d'Actions de Préférence 2009,
conformément aux dispositions Idgales of riglementaires applicables ef au parggraphe IF cl-dessis.

6. Les Actions de Préférence 200 sormt clarsdes en dewr carégories distinctes sefon feur colendrier (el gu tndigné
ci~desiug) ef lex critéres de performance qui y sond attechés | les o AGAP 2020-01 » powr wn nombre maxiom de
2500, les « AGAP 2020-02 » powr un nombre maximem de 900, La conversion d ‘une Action de Préférence 2020
damitera droil, en cax de réalisation, d la Date de Cowvertibilieé, des erivéres de performance correspondam a la
calégorie en quesiton fensemble, les « Critdres de Performmance ), o [0 Actions Chrdinaires.

Potir les Actions de Préférence 2020 de catigorie « AGAP 2020-01 », les Critéres de Performance qui
deowengron! droil de converlir chague AGAP 2020-04 en 100 actions ordinaires, seront lex suivanis :

i la production anmuelle effective de 150 prothéses ef systémes avant passé les critéres
o ‘assurance qualiré, gui donrera droll de comvertie chague AGAP 2020-01 en 50 aciions ardiraires ;

fii) la verre annuelle de 100 provhéses thors #uder cliniques ou forfair innovation), qul doiers
drotl de comvertie chague AGAP 2020-01 en 50 actions erdindgires.

Pour fix Acrions de Préférence 2020 de caifgorie & AGAP 2020-02 s, e Critére de .F'.ﬂ'j.i:.vrmg T
{"agrément américain final de mise sur fe marché. qui dovmera le droir de comvertir chague Action de
Prifiremce 2020-02 en IO Actions Ordingires.

{1 est pricisé que le ratio de comversion aingi déterming powr chagque carégorie & Actions de Préférence
SO0 sera afusté pour terir compie des gotions G émetire ponr préserver les droits des porfeurs de valeurs
mobiliéres donnant accés aw capital de la Socidd er des titulaires d'Actions de Préférence 2020,

conforstément aux dispoiifions fégales of reglementaires applicables ef ou paragraphe k) ci-dessus.

7 Les Actions de Préférence 2022 - La conversion d'une Action de Préférence 2022 (& AGA 2022 ») donnera
droit, en cax de réalisation, & la Dare de Convertibilied, des critéres de performance correspondant, les « Critéres
e Performmance o), & 00 Aetions Ordinaines,
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Les Crirdres de Performance quf downeront droll de comvertir chague AGAF 2022 en actions ordinaires, seronf
les suivams

al

b)

Le chiffre d'affaires nei en ewvos de Mexercice comprable 2022 fw CAN 22 5) qui downera droir de de
convertir chague AGAP 2022 en wn rombre o 'actions ordiraires (v inld o) caleidé selon la formle
suivawiie ; ml = 100 x (CAN 22 7 590000000 ; étans pricisé que en fowl éit de coure il ne poad fre
supérieir & 0

Le chiffre daffarres met en euros de DVevercice compiable 2023 (o CAN 23 o) gui donnera drodl
de de comvertiv chaguwe AGAP 2022 en un mombre d'actions ordingives (v 02 &) calonlé selow la formule
sufvante : pd = [0 x (CAN 23 7 300000080 ; drans prdeind gue en foul diar de conse la somme des
nombres nd ef nd, ne pewt Ere supéricure a 100 ;

Le chiffre d affafres net en euros de Dexercice comptable 2024 (= CAN 24 =) qui dannera droir de oe
covvertie chague AGAP 2022 en un nombre d'actions ordinalres (« nd o) calculd selon la formule
suivante : n3 = J00 x (CAN 24 /7 390000000 ; érant précisé que en towt &at de canse la somme des
nombres nd, pd et 03, ne peut dre supdrieare o 100,

N esr préeisd gure le ratle de comversion alnsl ditermind powr chagive catégorie d'Actions de Préférence
2022 sera ajusié pour tenir compie des aotions & émelire ponr préserver les droits des portears & valears
mobilidrey dornanl aocds au capual de la Socidrd o des tiulaires d'Aetlons de Prdférence 2020,

conformément aux dispositions [dgales el réglementaires applicables et au paragraphe k) ci-dessis,

& Les Actions de Prédférence 223 - La conversion d'wre Aclion de Préfdrence 2023 (e AGA 2027 &) donnera
droit, ew cax de réafisation, & la Date de Comertibilind, des crivéres de performance correspordant, les « Critéres
die Perfarmmance =), o I Aetions Ordinalres,

Les Critéres de Performarice qinl donrerort drolfl de convertle chagie AGAP 2023 en aclons ordimaires, seroni
fies suivanis ;

aj

&)

&f

L chiffre & 'affaires net en vuros de Vexercice comptable 2023 (0 CAN 23 o) qui donnera droit de de
comvertlr chague AGAP 2023 en un nombre d'actions ordinaires (o nd s} calewlé selon la formule
suivante : nf = 100 x (CAN 23 7 112.000.000) ; éram précisé que en lout &art de cause mf ne peut éire
supdricur & TH0

Le chiffre d 'affatres wel en eurox de exercice compiable 2024 fa CAN M ») qui doverera drod
de de comvertiv chague AGAP 2023 en pn nombre dactions ardingives (o 82 8) caleuld selon la formule
sufvarte © gl = [0 x (CAN 24 7 12000000 ; éfant pricisé gue en fowl dial de canse la somme des
nombres nf ¢f B2, we pewl Ere sipdrigure o 100 |

Le chiffre d'affaires net en euros de evercice compiable 2025 (« CAN 25 ») qui downera droit de de
comvertir chagie AGAP 2023 en un nombre d’actions ordingives {& n3 s} caleulé selon la formule
swivante ; B3 = [00 x (CAN 25 7 FI2.000,000) @ édramt pricisé gue en towd éta de cause la somme des
nombres nf, n2 e nld, ne peut dive supdrieare 100,

N esr précisd quee le ratie de comersion ainsl détermind powr chagre cardgarie d dciions de Préférence
2023 sera afusié powr tewir compie des actions @ émeltre pour préserver les drofls des porteirs de valeurs
mobiligres dowmant aceds au capitad de la Société et des tiutaires d ' Actions de Préférence, conformément

wix dispositions [éeales of réglemeniaires applicables o au paragraphe &) ci-dessws,

9 Les Actions de Préfdrence 2024 = La comversion d une Action de Préférence 2024 donnera droil, en cas de
réalisation, d fa Date de Convertibilitg, des crivéres de performance (ensemble, les « Critéres de Performance s}
a 100 Acrions Ordingires.

Les Crivdres de Performance gui dormmeront drodl de comvernir chague AGAP 2024 en actions ordinaires, seranl
les suivanis ;
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@l Le chiffre d'affaires nel én ewros de evercice comptable 2024 (e CAN 24 ») qui donnera droit de de

&)

ol

convertir chaque AGAP 1014 en wn nombre d'actions ordingires (e nl ») calenld selon la foramde
suivinte : il = 100 x (CAN 24 7/ 131000000 ; dtant précisd que én towt étal de cause nl ne peut éire

supdrivur & [0 ;

Le chiffre d'affaires met en euros de exercice comptable 2025 fe CAN 25 5} gui dovnera droir de de
comvertir chagire AGAP 2024 en un nombre o'actions ordingives (¢ 02 u) calewlé selon la formule
suivante - n2 = [00 x (CAN 25/ 131.000.000) ; étart précisé gue en tont état de cause la somme des
nowrbres ml el nd, ne peat étre supérienre & 100 ;

Le chiffre d'affaires net en euros de Vevercice compiable 2026 fx CAN 26 ») gqui donnera droit de de
convertir chague AGAP 2024 en un nombre d'actions ordingires (= n3 ») calculé selfom la formule
sufvante . 03 = 100 x (CAN 26/ 1350000000 ; #ant précisd que en (ol el de coure T somme des
mambres mi, n2 et 03, ne pew éire supdriewre & 100,

i1 est précisé que le ratio de comversion ainsi déterming seva afusté powr tenir compte des actions & émetire poir
priserver les droits des portewrs de valenwrs mobiliéres donnamt accés au capital de la Sociétd er des tiwlaires
d'Actions de Préférence 2024, conformément anx dispositions légales et riglementaires applicables ef au

paragraphe k) ci-dessus,

10. La réalisation de chague Critére de Performance sera constaide fors d'une réunion du conseil
d ‘administration se fenant le plus rapidement possible aprés la réalisation dudit Critére de Performance
qui arrifera souverainement ¢ nombre d Actions Ordinaives auguel chagque Action de Préférence
dornrera droll & celte date Le plus rapidement possible apris To Dave de Convertibilitd le conzell
d"adminisiration se réunira pour arréler smverainement fe nombre définitif d"Actions Ordineires anguel
chagque Action de Priférence domnera droil, dtant précisé gue le ratio de comversion des Actions de
Préférence de catégorie AGAP 2017-03, AGAP 2018-03, AGAP 2022 et AGAP 2023 ne pourra en qucun
car dire supdrieur & PO guel que soit fe nombre de Critbres de Performance réalisés

Tonwrefols, en cas daffre publique d acquisition on o échamge swr les Actfons Ordinaires -

al Pour les Actions de Préférence 2017, les Actions de Préférence 2018 e lex Actions de Priférence
2008

(i} intervenant a comprer de la Date de | ' Anribusion Provisionnelle,
(it} dont lex résultaty définitifs sont anroneds au plus tard la veille de la Date de Convertibilind, of

{iti} effectuie i wn prix par action compris entre le Cours Initial et wn plafond doal & troix fois Je
Cours frittal,

fe consedl d Administration détermingra le nombre o actions ordinaires awequeiles downeront droit fex Actions de
Préférence & la date d'anncnce des résultats définitif de Maffre exclusivement selon les conditions suivanies ;

- Powr chague bénéficiaire, f sera détermind un nombre = p s égal aw ratio {i) du nombre rotal cumuld
d'actions ordinaires awguel towles les Actions de Préférence (towles cotégories confonues) qui fui
ol é1é aitribudes donmemt droit en fonction de la réalization des Critéres de Performance & la dare
d'annonce des résultars dfimitifs de offre. sur (i) le nombre total cumulé & actions ordinaires
auguel tontes fes Actions de Préférence, floutes catdgories confondues) qui Il ant 818 attribudes
donment drodt si tous lex Critéres de Performance sons réalisés.

= 8w p v est inférienr ou dgal 4 0,35, le nombre « N » d"actions ordinaires awguel chacume des Actions
de Préférence (quelle que soit fa catégoriel qui tui ont été aitribudes donne droff sera calenld selon
I formde subvante |

N = [0.35 = 0.65%R-1V2]*n

N étant plafonné & ;

o 100 pour les AGAP 2007-01,

ELl= 121 T04HE] Sy ]
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2 ponr ez AGAP 200 7-02,

100 pour fes AGAP 2017.03,

100 poar les AGAP 207801,

20 powr les AGAP 2018-02,

T poare les AGAP 2018-03, et

I punier fex AGAP 2009-0F, 2079-02, 2019-03.

n dfant dpad & |

100 pour les AGAP 201 7-01,

20 poarr les AGAP 200 7-02,

F00 povaar Tes AGAP 200 7-03,

I 00 par fes AGAP 200 2-01,

20 prowair fes AGAP 2009-02,

F00 pour Tes AGAP 200903, et

[0 o fes AGAF 200900, 200902, 200 9-003

i
B = (Prix d " Acguisittanp i Cours rittal)

Le w Prix d"Acguisition » est dgal au conrs de cldture de |'action ordinaire aw dernier fouwr de la période d'offre,
avec wn maximpm de 114 euros par action erdingire,

Le = Cowrs Inftial » est dgal aw cours de cldtwre de Vaction ordingive Te fowr de Dattribution des Aetions de
Prifirence, avec !

un mindmann de 20 euros pour les Actions de Préférence 2017 et les Actions de Préférence 2008 ef 22 ewros powr
lex Actions de Préférence X9 o wn maxioivm de 38 euros por aelion ordingive poir tontes les Actions de
Préfiremce.

= Au eas oft & p e serait supdrieir a 0,35, N sera calewlé selon la formule suivante
N =fp + (1-pi*R-1¥2]*n
= Sachani, gu'en foul étaf de canse, N ne pewi pas étre inférienr a n*0, 35, ¢ esi-i-dire

35 powr les AGAP 2007-01,

7 potir les AGAP 200 7-02,

15 power les AGAP 2007 7-03,

33 poirr les AGAP 2079-01,

7 poir les AGAP 200902,

35 pour les AGAP 2079-03, er

10 powr les AGAF 2009-0, 2079-02, 2019-03,

Les Actions de Préfdrence concerndes seroni définitivemend atiribudes aux béméficiaires a la Date de
{Avtribation Définitive, sans fenir compte de la réalisation ou non d'wne condition de présence qui seraif
priviee dans le réglement du plan d'attribuiion des Actions de Préférence el des Critéres de Performance
ci-dessus. En touwd dat de cause, les Actions de Préférence ne deviendromt comvertibles qu'a la Date de
Covmvertibilitd

b} Pour les Actions de Préférence 2020, les Actions de Préférence 2022 ¢f les Actions de Préférence 2027 :

{if  intervenans & comprer de la date de UAnribution Provizsionnelle, &

{ii) dowi lex rdsuitais défimirlfs somi annoncés aw plus fard la veille de fa Dare de Converiibilité,
lex Acttons de Préfifrence seront définitivement attrilvides mee béndficlatrer & la Dare de I'Anriburion Définitive,
sans fenir compie de la réalization ouw non o wne condition de présence qui seraif préviee davs Te réglement di
plan o anribution dey Actions de Prdférence, of deviendronl converiibles ai plus 108 urt an aprés la date de leir

atrribution définitive ou immédiatement apris [annonce dex résultats défimitifs si cette ammance fmfervient plies
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d'un an aprés cente date, chacune en 100 actions ordinaires ¢t sans tenir compte de la réalisation ou mon des
Critéres de Performance.

I1. 5, a la Date de Convertibilitd, auwcun des Critives de Performance n'est réalisé ou si awcnwne affre
prinbliguee o “acguizition ou o 'échange n'est intervenue dans les conditions décrites ci-dessus, la Socidré
PONrra (zans qie cela e folt en quenn cay wee obligation powr la Soclénd) racheter & fons avoorent lex
Actions de Préférence @ lewr valeur nominale.

D¢ méme, lex Actions de Préférence powvant éire converties mais qui ne auromt pas éné au ferme de fa
Périnde de Comvertibilisd, pourront (sans que cela me soit en aucun cas une obligation powr la Société)
dire achetdes a tout mowent par la Sociétd & lewr valenr nominale,

12, A U'txsue de la Périnde de Convertibilitd, la Soctété powrra procéder, en application des dispositions
légales of réglementaires applicables, & "annulation des Actions de Préffrence non encore comverties,
y-compris celles qu elle oura rachetées. Le capital soctal sera alers corrdlativement rédit, les créanciers
disposam o'un droit dopposition dans les conditions priévies a larticle L. 225-203 du Code de commerce,

3. Les Actions Ordinaires nowvelles fxsues de la comversion des Actions de Préférence sevoni assimilées
anx Actions Ordinaires en circulation ¢f porferomt joulssance d compler du premier jour de |'exercice
soctal précédent celi an cowrs dugquiel les Actions de Préférence seromt converties ef conféreront & lenrs
fitulaires, dis leur fvraison, fows les droits aftachds anx Actions Ordinaires. Ees ferom objet d"une
demandy d'admission aux négoctarions swr le marché Ewromext Growth sur la méme ligne de cotation
qure fex Aeittons Ordinaires

14, Le consetl aadministration constatera (g conversion des Actions de Préférence én Actions Ordingires
pour lesquelles fa conversion est conforme aur conditions prévies ci-dessus, premdra acte di nombre
d'Actions Ordinaires isswes des comversions d 'Actions de Préférence intervenwes o apportera les
modifications nécessaires oux staiuts notamment en ce qui concerne [a répartition des actions par
catégorie. Cemte faculté powrra étre diléguée au Directewr Général dans les conditions fivées par la loi

I3, Les actiomnaires seront informés des conversions réalisées par les rapports du conseil
" administration ef des commizsaires anx compres prévus & Darticle B 228-18 du Code de commerce
Ces rapporis complémentaires seront mis & la disposition des actionnaires au siége social & compter de
la dire de lo comvocation de chague assemblde.

16, Les augmentations du capital social gui résulteront de e création des Actions de Priférence ef des
Actions Crdinaires mowvelles e feront par incorporation spéciale de four ou partie de compies de réserve
cispoinibles ¢f, notamwrent, sur le compte & prime d'Fmizsion ».

donne tous pouvoirs au conseil d"administration, avec faculté de subdéiégation dans les conditions prévaes par la
loi, pour effectuer toutes formalités et procéder & tous $épats en vue de la mise en ceuvre de ces modifications
statutaines.

Cette résolution recusillant 14.121.986 voix pour, soit 76,360 % des voles exprimés, est adoptée.

Vingt- n

Autorisation consentic au consell d“administration en vie d'attribuer grotuitement des actions de préférence
comvertibles en actions ordingires « AGAP 2024 » de la Société au profit de salarids ebon de mandataires socionx
de fa Sociénd

L assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaiszance prise du rapport du conseil d’administration, du rapport spécial du commissaire aux comptes et du
rapport du commissaire aux avantages particuliers, sous la condition suspensive de I'adoption de la Vingl-
quatriéme résolution de la présente assemblée, en application des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivanis
du Code de commerce,

autorise ke consell d’administration & procéder, au profit des salariés et/ou des mandataires sociaux de la Sociéeé
Eligibles en application des textes qui précédent ou de ceriaines catégories d'entre eux, & une attribution gratuite

EL-121 TR{R00 Sv



DocuSign Envelope |D: 0OABESFBA-B598-42C4-955B-7C01B7D0AD4B

de 12.880 actions de préférence « AGAP 2024 » dune valeur nominale de 0,04 euro, convertibles én un maximum
de | 288,000 actions ordinaires existantes oo & Emettre de la Socideé, & raison de 100 actions ordinaires par « AGAP
2024 »n, étant précisé que bes drodts attachés aux actions de préférence sont fixés dans les statuts de ln Société (les
i AGAP 2024 ») suivant I"adoption de la de la Vingl-quatribme résolution de la présente assemblée.

a) Augmentations de capital

Si toutes les AGAP 2024 sont définitivement atribuées, il en résultera une augmentation du capital social de
515,20 euros, sugmentation de capital autorisée par la présente assemblée, Le nombre total d"actions ordinaires
susceptibles de pésulier de la conversion des AGAP 2024 émises en veriu de la présenie délégation ne pourra
représenter unée augmentation du capital social supéricure 4 51.520 euros, sugmentation de capital également
autorisée par la préscnie assemblée. [1 est précisé que ces plafonds sont fixés sans tenir compie des ajustements
légaux, réglementaires ou contractuels nécessaires & la sauvegarde des droits des porteurs de valeurs mobilidres
donnant accés au capital de la Société ef des titulaires d" AGAP 2024,

Les augmentations du capital social qui résulteront de la création des AGAP 2024 et des actions ordinaires
susceptibles de résulter de la conversion des AGAP 2024 se feront par incorporation spéciale de tout ou partie de
compies de réserve disponibles of, notamment, sur le compte # prime d"émission ». L assemblée générale prend
acte que |3 présente décision comporte renonciation de plein drodt des actionnaires, en faveur des attributaires
d’ AGAP 2024, 4 la partie desdites réserves.

L'assemblée géndrale prend acte que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des attributions
d’AGAP 2024, renonciation des actionniires & toul droit sur les AGAP 2024 attribuées sur le fondement de la
présente autorisation et sur les actions ordinaires qui seraient émises lors de la conversion des AGAP 2024,

b} Périodes dacquisition et de conservation

L attribution définitive des AGAPF 2024 interviendra au terme d'une période dscquisition d’une durée ézale a un
{1} an & compter de la date d"attribution par le conseil d*administration. Elle sera suivie d'une période d'obligation
de conservation d'une durée de deux (2) ans maximum & compter de la fin de la période d'acquisition, au terme
de laquelle les atirtbutaires pourront exercer leur droit 3 conversion pendant une durée minimum de cing (3) années
et trois (3) mods & compier de la fin de la période de conservation.

Dans I'hypothése de I'invalidité du bénéficiaire cormespondant au classement dans la deuxidme ou troisiéme des
catégories prévues & ["amicle L, 341-4 du Code de la sécurité sociale (ou leur équivalent dans un droit éranger
applicable}), les AGAP 2024 seront attribudes définitivement avant le terme de la période d acquisition restant &
courir, lesdites actions éant alors librement cessibles.

En cas de décds du bénéficiaire, que celui-ci intervienne pendant la période d’acquisition ou la périnde de
conservation, ses héritiers ne seront plus tenus au respect de cef engagement d’incessibilitg, de sorte que les AGAP
2024 dom ils auront dermnandé |"attribution définitive deviendront librement cessibles.

) Débégation de pouvadrs au conseil d administration

L assemblée confere au consell d"administration, avec faculté de subdélégation dans bes conditions permises par
In b, tous pouvoirs pour procéder 3 1" atiribution des AGAP 2024 et notamment :

— déterminer les conditbons d'éligibilité des salarids et'ou des mandataires seciaux de la Sociétd, tels que visés au
paragraphe a), pouvant prétendre & une telle attribution ;

— détermimer Fidentitg des bénéficinires, le nombre d' AGAP 2024 anribuges & chacun deux ;
— #ablir be réglement du plan d"atiribution des AGAP 2024 ;

— fixer, dans bes conditions et limites prévues par bes dispositions Mgislatives, les dates auxguelbes il sera procédé
aux atirimtions 4" AGAP 2024

— constater [a réalisation de la ou des augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation,
madifier comélativemnent les statuls de la Société ; el
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— faire. dans le cadre de 1a législation en vigueur, tout ce que la mise en @uvre de la présente autorisation rendra
niécessaire.

L'assemblée générale prend acte du fait que, dans I'hypothése od le conseil d'administration viendrait 4 utiliser
Vautarisation qui lui est consentie par la présente résolution, le conseil d"administration rendra compte 4
I"mssemblée générale ordinaire suivante, conformément & ka Joi et 4 la réglementation applicable de I'utilisation
faite des autorisations conférdes dans ka présente résolution.

Cette antorisation pourra &tre utilisée dans un délai de trente-huit (38) mois 4 compier de la présente assemblée |

Cette résalution recueillant 14.119.404 voix pour, soit 76,349 % des votes exprimés, est adoptée,

-5ix
Modification de 'article I7 des stans afin de supprimer la référence & Uimpossibilité powr les administratenrs
de participer aux délibérations du conseil d'administration relatives & 'arrété des compies et & 1'arrété du rapport
de gestion par (dléconférence o visioconférence

L"assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour bes assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d"administration,

décide, afin d'anticiper une modification législative, de modifier 'article 17 des statuts de la Société afin de
supprimer la référence @ I'impossibilité pour les administrateurs de participer aux délibérations du conseil
d"administration relatives & 1'armété des comptes et du rapport de gestion par téléconférence ou visioconférence,
éLant précisé que cette interdiction demeurera aussi longtemps que Ia loi I'imposera,

décide en conséquence de modifier le troisiéme alinda de "article 17- 111« Quorum, maforitd » des statuts comme
st

# Sont réputés prdsents, pour le calcul du guorim et de fa majorité, les administrateses qui participest i la réunion
du consell par des moyens de visioconférence ou de iélécommunication dans les conditions définies par e
riglement intértenr du consell d'administration. Towiefois, la présence effective sera nécessaire pour foutes
dilibdrations du conseid relafives ; L LR
d la révocation du Président du Conseil d'adwinistration, du Directeur Géndral et du Directew Géndral
Déldgué. »

Cette résolution recueillant 18.493 324 voix pour, soit 99,998 % des votes exprimés, est adopiée.

Vingt-sepiiéme résolution
Modification de article 35 des staiuis « Capitaux propres infériewrs @ la moitié dv capital social » afin de le
mettre a forr avec les mounvelles dispositions de article L 225-248 du code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d'administration,

décide de modifier ainsi qu'il suit Narticle 35 des statuts « Perte de la moitié du capital » afin de Je metire & jour
avec les nouvelles des dispesitions de article L. 225-248 du code de commerce concernant les modalités de
reconstitution des capitaux propres en cas de perte de la moitié du capital social -

# drticle 35 ~ Capitqes propres inférieurs & la moitié du capital secial

Si, du fait de pertes constatdes dans les documents compiables, les capitawe propres de la société
deviennent nférieurs & la moitid du capital social, le consed] d'adminisiration est tenw dans les guarre
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micvis gt swivent Plapprobation des comples ayant fait apparaitre cette perte, de comagquer lassemblée
gimirale extraordingire & Peffet de décider 'l v a liew & dissolwtion anticipée de la société

& la dissolintion west pas provoncde, fu sociéld esf fermue, air plvs tard o la ofonere du dewcieme exercice
sulvant celud an cours digquel la constatation des pertes est infervere, de reconstiluer ses capitanx
propres a concirrence d'une valour aw moins égale & la moitié dv capital social o, sous réserve de
Varticle L. 224-2 du code de commerce, de réduire son capital secial dv montant wécessaire pour quee la
valeur des capitaux propres soif au moins dgale & lo maoittd de son montant,

Dians lex dewr eas, la résolwion adopiée par Uassemblée générale ext publide selon les modalités
réglementaires,

i, avant Féchdance menflonnde au denxinte alinda du présent article, les capitane propres im'onl pay did
FeconRsiitids & concurrence d'ine valewr au moins dgale & la mrontid du capital social alors que le capiral
social de la soclded est supérienr & un sewdl fivd par diécret en Consell d'Erat en fonction de la taille de
son bilan, la sociéré ext temire, an plus tard a la cldtwre du derociéme exercice suivant cette échéance, de
réduire sor capital soctal, sons réserve de Particle L 224-1 du code de copmerce, pour le ramener & e
valeir Wférienre ou dgale & ce sewll

Lorzgue, en application du quatriéme alinéa du présent article, la société a rédiit son capital social sans
Ppoxr afami gue ses fonds propres alenl é¢ reconstitnds e procéde par la uife d wne augmeniaiion de
capiral, elle se remel en corformitd avec les disposittons di méme quatridme allnda avarit la cldiire du
derccidame exercice suivard colud e conrs Jqu.n:.f a e Men cefle ppg.drqu:.l‘.ﬁ::ﬂ.

A défaut de réunion de lassemblée générale, comme davs le cas ou celte assemblée n'a pas pi délibérer
valablement sur dernlive convocation, fout inféressd pewt demander en fustice la disselution de la sociétd
Il en esr de méme si lis dispositions dudit quatriéme alinéa mw'om pax éé appliquées. Dans fous les cas,
fe iribwmad pewt accorder a la socidtd wn dilal maximal de six mois pour rdgulariser la sitvation. I ne
pesd prononcer la dissolution, si, au four oi i stotue sur e fond, cette régularisation a eu lew.

Les dispositions du présent article ne sont pas applicables aux socldtds en procddure de sawvegarde on
de redrestement fudiciaire ow gui béndficient dun plan de smvegarde ou de redressement fudiciaire. »

Cette résolution recucillant 13493 628 voix pour, soit 99,908 %5 des votes exprimés, est adopade,

Vingt-hyitiéme résolution

Dédldgation consemie au consell o admirisration en vee d sugmenter le capital social par doission o aciions ef
e velewrs mobiliéres dommad accés au capital de o Socidté au prafit des salaviés adhéramt au plan d'épargne
EffFEprise

L'assembbée géndrale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise du rapport du conseil d"administration et du rapport du commissaire aux compies,

conformément, notamment, d'ung part aux dispositions des articles L. 225-129 of suivants ¢t L. 225-138-1 du code
de commerce, et d'autre par, & celles des articles L. 3332-1 et suivants du code du travail,

débbgue au conseil d'administration tous pouvoirs & Pelfel de décider I'émission, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux épogues qu'il appréciera, d'actions ordinaires ou de valewrs mobiliéres donnant accés par
tous movens, immédiatement et'ou & terme, & des actions ordinaires de [a Socideé réservée aux adhérents d'un plan
d"épargne d'entréprise de la Société et, be cas dchéant, des entreprises, frangaises ou étrangéres, qui lui sont lides
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dans bes conditions de "aricle L. Z25-180 du code de commerce et de 'article L. 3344-1 du code du travail (le
+ Girpupe Coarmat »),

décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en application de la
prisente résolution ne devra pas excéder 4.000 euros, montant maximum auquel s"ajoutera, le cas échéan, le
montant supplémentaire des actions 4 émeftre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuclics applicables, les droits des porteurs de valeurs
miobiliéres ef autres droits donnant accés & des actions,

décide que le montant nominal total des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant accés
au capital, susceptibles d'éire ainsi réalisées ne pourra étre supéricur & 500000 curos (ou la contre-valeur de ce
monianl en ¢as d’émission en wne autre devise),

précise que ces plafonds sont fixds de fagon autonome et distincte des plafonds d"augmentations de capital
réalisdes en vertu des délégations consenties par la présente assemblée,

fine a dix-huit (1 8) mois, & compter de la date de la présente assemblée, |a durée de validité de 1a délégation faisant
I"obier de la présente résolution,

décide que le prix d'émission des actions ou des valeurs mobilidres nouvelles donnant accés au capital sern
déterminé par le conseil d'administration dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 8 L. 3332-23 dus code
du travail,

décide de supprimer, en faveur des adhérents & un plan d'épargne entreprise, le droit préférentie] de souscription
des actionnaires aux actions ou aux valeurs mobilidéres donnant accés par tous moyvens, immédiatement et'ou &
terme, & des actions ondinaires. a émetire,

décide que ke conseil d"administration aura tous pouvoirs pour metire en euvre la présente délégation, aves faculié
de subdélégation dans bes conditions prévues par la loi et sous les conditions précisées ci-dessus, 4 1'effet
nodamment ;

. de décider que les souscriptions pourront &tre réalisées directernent ou par Iintermédiaire de fonds
communs de placement d'entreprise ou autres structures ou entités permises par les dispositions lézales
ou réglementaires applicables,

- d"arréter les dates, les conditions et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente
résolution, e, notamment, dé fixer les dates d ouverture et de cldture des souscriptions, les dates de
jouissance, les modalités de libération des actions et des auires valeurs mobiliéres donnant accés au capital
de la Société, de consentir des délais pour la lib€ration des actions et, le cas échéant, des autres valeurs
mobili¢res donnant accés au capital de la Socidté,

- de demander 'admission en bourse des titres créds, de constater la réalisation des augmentations de
capital 4 concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites et de procéder 4 la
modification corrélative des statuts, d'accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et
formalités lides aux augmentations du capital social et, d'imputer, le cas échéant, les frais des
augmentations de capital sur le montant des primes afférentes & ces augmentations et de prélever sur ce
meontant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixidme du nouvean capital aprés chagque
augmeniation.

Cette résolution recueillant 732,350 voix pour, soit 3,960 % des votes exprimés, est rejetée.
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L ordre du jour £tant épuisé &1 personng ne demandant plus la parole, le prisident déclare la séance levée,

D tout ce que dessus, il a ét¢ dressé le présent procés-verbal qui a éié signé par bes membres du bureau aprés
lecture.

DocuSigned by:

o
E15C102B69804A6... _._._._';=—._--
Le prisidenmt e — ———‘_i.e_fn_!;ﬂ'diaiu

DocuSigned by:

David Jean Dominigue Coti

8F8D98298DEC411...

Un scrutateurs
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