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CARMAT
Société anonyme au capitalde 2.353.981,88 euros
Siége social : 36, avenue de I'Europe, Immeuble ’Etendard — Energy 111
78140 Vélizy-Villacoublay
504937 905 R.C.S. Versailles

(la « Société »)

ASSEMBLEE GENERALE A CARACTERE MIXTE DESACTIONNAIRES

DU 26 JUIN 2025

AVIS DE REUNION

Les actionnaires de la société CARMAT sont avisés qu’une assemblée générale mixte se tiendra le 26 juin 2025a 10 heuresa I’hotel
Best Western Paris Vélizy, 1 Place de ’Europe, 78140 Vélizy Villacoublay, a effet de délibérer sur I’'ordre dujour suivant:

Ordre du jour de la compétence de I’assemblée générale ordinaire

- rapport de gestion du conseil d’administration, incluant le rapport sur le gouvernement d’entreprise, et présentation par le
conseil des comptesannuels de 'exercice clos le 31 décembre 2024,

- rapports du commissaire aux comptes sur les comptes annuels et sur les conventions visées a ’article L. 225-38 du code de
commerce,

1. approbation descomptesannuels de’exercice clos le 31 décembre 2024,

2. quitus aux administrateurs pourI’exécution de leur mandatau coursde I’exercice écoulé,
3. affectation desrésultats de I’exercice clos le 31 décembre 2024,

4. examendesconventionsvisées aux articles L. 225-38 et suivantsdu code de commerce,
5. renouvellementdu mandat d’administrateur de Monsieur Pierre Bastid,

6. renouvellement du mandatd’administrateur de Monsieur Stéphane Piat,

7. renouvellement du mandatd’administrateur de Monsieur Michael Mack,

8. renouvellementdu mandatd’administrateur de Monsieur Jean-Luc Lemercier,

9. renouvellement du mandatd’administrateurde Santé Holdings S.r.1,

10. renouvellement du mandatd’administrateur de Monsieur Florent Battistella

11. autorisation a donnerau conseil d’administration de procéder aurachatd’actionsdela Société,
Ordre du jour de la compétence de I’assemblée générale extraordinaire

12. autorisation & donnerau conseil en vue de réduire le capitalsocial parvoie d’annulation d’actions dans le cadre de 'autorisation
de rachat de ses propres actions,

13. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital, dans la limite de 30 % du
capital, par émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobilicres avec suppression du droit préférentiel de
souscription desactionnaires au profit de personnes nommément désignées — délégation au conseild’administration du pouvoi
de les désigner,

14. délégation de compétence a consentirau conseil d’administration en vue d’augmenterle montant de chacune des émissions qui
seraient décidées en vertu de la délégation visée au point 13 ci-dessus,
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15. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
d’une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées dans le cadre d’une ligne de financement en fonds
propres ou obligataire,

16. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit
d’une catégorie de personnes répondant a des caractéristiques déterminées (créanciers de la Société),

17. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par incorporation de primes,
réserves, bénéfices ou autres,

18. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a I'effet d’émettre des bons de souscription d’actions au profit
de catégories de personnes répondant a des caractéristiques déterminées,

19. autorisation a donner au conseil d’administration de procéder a lattribution gratuite d’actions existantes ou a émettre,
conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du code de commerce, emportant renonciation des
actionnairesa leur droit préférentiel de souscription,

20. autorisation a donner au conseil d’administration de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions de la Société,
conformément aux dispositions des articles L. 225-177 a L. 225-185 du code de commerce, emportant renonciation des
actionnairesa leur droit préférentiel de souscription,

21. délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a 1’effet de procéder & une augmentation du capital social
dont la souscription serait réservée aux adhérentsd’un plan d’épargne d’entreprise établi en application des articles L. 3332-1
et suivantsdu code du travail.

22. modification de I’article 17 « Organisation et délibérationsdu conseil » des statutsde la Sociéte,

23. modification des articles 25 « Convocation des assemblées générales » et 28 « Représentation des actionnaires et vote par

correspondance » des statuts de la Société.

TEXTE DES RESOLUTIONS

RESOLUTIONS RELEVANT DE LACOMPETENCE DE L ’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution
Approbation des comptes sociaux de [’exercice clos le 31 décembre 2024

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport de gestion du conseil d’administration incluant le rapport sur le gouvernement d’entreprise pour
I’exercice clos le 31 décembre 2023 et du rapportdu commissaire aux comptessur les comptesannuels,

approuve les comptesannuelsde I’exercice clos le 31 décembre 2024, se soldant par une perte de 51.394.843,27 euros, tels qu’ils
lui ont été présentés, ainsi que les opérationstraduites dans ces compteset résumées dans ces rapports,

constate que les comptes de I'exercice ne font apparaitre aucune dépense et charges visées a article 39-4 du code général des

imp6bts, ni amortissement excédentaire.

Deuxiéme résolution
Quitus aux administrateurs

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
en conséquence de ’adoption de la résolution qui précéde,

donne quitus aux administrateurs pourl’exécution de leur mandatau cours de I’exercice clos le 31 décembre 2024.
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Troisieme résolution
Affectation des résultats de [ ’exercice clos le 31 décembre 2024

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport de gestion du conseil d’administration,
constatant que la perte de I’exercice clos le 31 décembre 2024 s’¢leve ala somme de 51.394.843,27 euros,

décide d’affecter ladite perte, a hauteur de 44.470.000 euros au compte «primes d’émission » et a hauteur de 6.924.843,27 euros
aucompte « report a nouveau ».

Conformément a I’article 243 bis du code général des impdts, il est rappelé qu’il n’a pas été distribué de dividende au titre des trois

derniers exercices sociaux.

Quatrieme résolution
Examen des conventionsvisées aux articles L. 225-38 et suivants du code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventionsvisées aux articles L. 225-38 et suivantsdu
code decommerce,

constate qu’aucune nouvelle convention n’a été conclue au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2024.

Cinquieme résolution
Renouvellement du mandat d 'administrateur de Monsieur Pierre Bastid

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Pierre Bastid vient a expiration a I'issue de la présente assemblée,

décide de renouveler le mandatd’administrateur de Monsieur Pierre Bastid pour une durée de trois années venant & expiration &

I'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires devant se tenir en 2028 a I’effet de statuer sur les comp tes de
I’exercice clos le 31 décembre 2027.

Sixiéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Stéphane Piat

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Stéphane Piat vient a expiration a I'issue de la présente assemblée,

décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Stéphane Piat pour une durée de trois années venanta expiration a

I'issue de I’assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires devant se tenir en 2028 a I'effet de statuer sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2027.

Septiéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Michael Mack

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Michael Mack vienta expiration a I’issue de la présente assemblée,
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décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Michael Mack pour une durée de trois annéesvenanta expiration a
I’issue de I’assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires devant se tenir en 2028 a ’effet de statuer sur les comp tes de
I’exercice clos le 31 décembre 2027.

Huitiéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Jean-Luc Lemercier

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Jean-Luc Lemercier vient a expiration a Iissue de la présente assemblée,
décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Jean-Luc Lemercier pour une durée de trois années venant a expiration

a l'issue de 'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires devantsetenir en 2028 a I’effet de statuersur les comptesde
I’exercice clos le 31 décembre 2027.

Neuviéme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Santé Holdings S.r.1.,

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,
constatant que le mandat d’administrateur de Santé Holdings S.r.l. vient a expiration a I’issue de la présente assemblée,

décide de renouvelerle mandat d’administrateur de Santé Holdings S.r.l. pourune durée de trois années venant a expiration a I'issue
de I’'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires devant se tenir en 2028 a I’effet de statuer sur les comptes de I’exercice
clos le 31 décembre 2027.

Dixieme résolution
Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Florent Battistella

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Florent Battistella vient a expiration a I'issue de la présente assemblée,
décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Florent Battistella pour une durée de trois annéesvenanta expiration

a l'issue de 'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires devantse tenir en 2028 a I'effet de statuersur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2027.

Onziéme résolution
Autorisation a donner au conseil d’administration en vue de l’achat par la Sociéte de ses propres actions

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a acquérir, dans les
conditions prévues notammentaux articles L. 22-10-62 et suivants du code de commerce et des articles 241-1 a 241-6 du Réglement
général de I’Autorité des marchés financiers, et des pratiques de marchéadmises par I’Autorité des marchés financiers, des actions

de la Société,

décide que les actionspourront étre achetées, cédées ou transférées partous moyenset dans le respect de la réglementation boursié re
applicable et dansle respect de la réglementation applicable, notamment:

e paroffre publique d’achatoud’échange,
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e par utilisation d’options ou autres instruments financiers a terme négociés sur les marchés réglementés, des systémes
multilatéraux de négociations, auprés d’internalisateurs systématiques ou conclus de gré a gré ou par remise d’actions
consécutive a ’émission de valeurs mobilieres donnantaccésau capitalde la Société parconversion, échange, remboursement,
exercice d’unbon ou de toute autre maniére, soit directement soit indirectement parl’intermédiaire d’un prestataire de serv ices
d’investissement,

e parachatdeblocsdetitres,ou parl'intermédiaire d’un systéme multilatéral de négociation ou d’un internalisateur systématique.
La part du programme qui peut s’effectuer par négociation de blocs n’est pas limitée et pourra représenter la totalité du
programme,

décide que I’autorisation pourra étre utilisée en vue de :

e assurer la liquidité des actions de la Société dans le cadre d’un contrat de liquidité a conclure avec un prestataire de serv ices
d’investissement, conforme a la pratique de marché admise par I’Autorité des marchés financiers en matiére de contrat de
liquidité suractions;

e honorer des obligations liées & des programmes d’options d’achat d’actions, d’attributions gratuites d’actions, d’épargne
salariale ou autres allocations d’actions aux salariés et dirigeants de la Société ou des sociétés qui lui sont liées ;

e remettre des actionsa I’occasion de I’exercice de droits attachésa desvaleurs mobiliéres donnantaccésau capital ;

e acheterdes actions pourconservation et remise ultérieure a I’échange ou en paiement dansle cadre d’opérations éventuelles de
croissance externe ;

e réaliser des préts de consommation dansle cadre de la mise en place d’une ligne de financement en fonds propres (equity line,
PACEO ou équivalentparle biais notamment de ’émission de bonsou d’obligations) ;

e annulertoutou partie des actionsainsi rachetées ; ou

e plus, généralement, d’opérer danstout but quiviendrait a étre autorisé parla loi ou toute pratique de marché qui viendrait a étre
admise parles autoritésde marché, étant précisé que, dansunetelle hypothése, la Société informerait ses actionnairesparvoie
de communiqué;

décide de fixer le prix unitaire maximum d’achat par action (hors frais et commissions) a 30 euros, avec un plafond global de
10.000.000 euros, étant précisé que ce prix d’achat fera 'objet des ajustements le cas échéannécessaires afin de tenir compte des
opérations sur le capital (notamment en cas d’incorporation de réserves et attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement d’actions) qui interviendraient pendant la durée de validité de la présente autorisation,

décide que le nombre maximum d’actions pouvant étre achetées en vertu de la présente résolution ne pourra, 8 aucun moment,
excéder 10 % du nombre total d’actions composant le capital social & quelque moment que ce soit, ce pourcentage s’appliquant a
un capitalajusté en fonction des opérations I’affectant postérieurement a la présente assemblée générale, étant précisé que (i) lorsque
les actionsseront acquisesdans le butde favoriser la liquidité des actionsde la Société dans les conditions définies par le réglement
général de ’Autorité des marchés financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite correspondra au
nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de I'autorisation et (i) lorsqu’elles le
seront en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dansle cadre d’une opération de fu sion,
de scission oud’apport,le nombre d’actions acquises ne pourra excéder 5% du nombre totald’actions,

donne tous pouvoirs au conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a 'effet de
mettre en ceuvre la présente autorisation, en particulierpourjuger de Popportunité de lancerun programme derachatet en d éterminer
les modalités, de passer tous ordres de bourse, signer tous actes de cession ou transfert, conclure tous accords, tous contrats de
liquidité, tous contrats d’options, effectuertoutes déclarations auprés de I’Autorité des marchés financiers et de tout a utre organisme,
et toutes formalités nécessaires, notamment affecter ou réaffecterles actions acquises aux différentes formalités, et, d’une maniére
générale, faire tout ce qui est nécessaire.

La présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée et prive d’effet, a

hauteurde la partie non utilisée, toute délégation antérieure donnée au conseil d’administration a ’effet d’opérer sur les actionsde
la Société.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L ’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Douziéme résolution
Autorisation a donner au conseil d administration en vue de réduire le capital social par voie d ’annulation d actions auto -détenues

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
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connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

autorise le conseil d’administration, conformémenta Particle L. 22-10-62 du code de commerce, a annuler, en une ou plusieurs
fois, dansla limite maximum de 10 % du montant du capitalsocial, par période de vingt-quatre (24) mois, tout ou partie des actions
acquises parla Société et a procéder, a due concurrence, a une réduction du capital social, étant précisé que cette limite s’applique
aun montant du capitalsocialqui sera, le caséchéant, ajusté pourprendre en compte les opérations quil’affecterait posté rieurement
a la datede la présente assemblée,

décide que I’excédent éventueldu prix d’achat desactions surleur valeurnominale sera imputé sur les postes de primes d’émission,
de fusion ou d’apports ou sur tout poste de réserve disponible, y compris sur la réserve légale, sous réserve que celle-ci ne devienne
pasinférieure a 10 % du capitalsocial de la Société apres réalisation de la réduction de capital,

confére tous pouvoirs au conseil d’administration,avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a effet de
procéder a la réduction de capitalpar annulation des actions, d’arréter le montant définitif de la réduction de capital, d’en fixer les
modalités et en constater la réalisation, d’imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant
nominalsur tous postes de réserves et primes disponibles et, plus généralement, d’accomplir tous actes, formalités ou déclarations
en vue de rendre définitives les réductions de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation et a I’effet de
modifier en conséquence les statutsde la Société.

La présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compterde la présente assemblée et prive d’effet toute
autorisation antérieure ayant le méme objet.

Treiziéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d ‘augmenter le capital, dans la limite de 30 % du capital,
par émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnairesau profitde personnes nommément désignées — délégation au conseil d’administration du pouvoirde les désigner

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivantsdu code de commerce, et, notamment, de sesarticles L. 225-129-
2,L.22-10-49,L. 22-10-52-1, L. 225-135,L-225-138 et L. 228-91 et suivants du code de commerce,

délégue au conseil d’administration sa compétence pour décider '’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera,en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société (y compris, le caséchéant, représentées par
des American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de
capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobilieres (en ce compris notamment, tous titres de
créance)donnantaccesa destitres de capital de la Société ou de toute société qui possederait directement ou indirectement plus de
la moitié de son capitalou dontelle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, lesdites valeurs mobiliéres
pouvantétre émisesen euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires quelconques établies parréférence a plusieurs monnaies
au choix du conseil d’administration, et dont la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris parcompensation de créances,

décide que le montantnominalmaximum des augmentations de capital social susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a
terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder les limites prévues par la réglementation applicable au jour de I’émission
(a titre indicatif, au jourde la présente assemblée, ’émission de titres de capitalréalisée en vertu de la présente délégation est limitée
430 % du capital de la Société par période de 12 mois, ledit capitalétantapprécié au jour de la décision du conseil d’utilisation de
la présente délégation) montant maximum auquels’ajoutera,le caséchéant,le montant supplémentaire des actionsa émettre po ur
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres et autresdroits donnantaccésa desactions,

décide que le montant nominal maximum des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation est fixé a
250.000.000 euros, étant précisé que :

o ceplafondsera majoré, le caséchéant,de toute prime de remboursementau-dessus du pair,

e ceplafondne s’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code
de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les conditions prévues par
larticle L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que déterminerait la Société
conformément aux dispositions de I'article L. 228-36-A du code de commerce,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionsordinaires ou valeurs mobiliéres a émettre en
vertu de la présente délégation au profit d’une ou plusieurs personnes nommément désignées par le conseil d’administration et
déléegue au conseil d'administration le pouvoir de les désigner,
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décide que le prix d’émission des actionsémises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil d’administration
et sera fixé conformément aux dispositions légales et réglementaires applicablesau jour de 'utilisation par le conseil de la présente
délégation, étant précisé que si les dispositions légales le permettent, le prix sera au moins égal a la moyenne des cours moyens
pondérés par les volumes des 5 dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix de ’émission éventuellement diminué
d’une décote maximale de 30%, en tenant comptes’il y a lieu de leur date de jouissance ; étant précisé que (i) dans’hypothése de
I’émission de valeurs mobiliéres donnantaccésau capital, le prix d’émission des actions susceptibles de résulter de leur exercice,
de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la discrétion du conseil d’administration, parréférence a une
formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a 1’émission desdites valeurs mobiliéres (par exemple lors de
leur exercice, conversion ou échange, et en casde décote autorisée, celle-ci pourra étre appréciée, si le conseil le juge opportun,a
la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de ’émission), et (i) le prix d’émission des valeurs
mobilieres donnant acces au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas éch éant
pergue immédiatement parla Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors de I’exercice ou de la conversion
desdites valeurs mobiliéres, soit, pourchaque action émise en conséquence de ’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale
aumontant minimum susvise,

prend acte que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobilieres a émettre par le conseil
d’administration, renonciation parles actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capitalauxquelsces valeurs
mobilieres pourront donnerdroit,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et les statuts,
la présente délégation a ’effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates, les conditions et les modalités de
toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres de
créance a émettre,avec ou sansprime. Notamment, il fixera les montantsa émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive
des actionsou valeurs mobilieres donnantaccésau capitalou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas
échéant, la durée et le prix d’exercice des valeurs mobiliéres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou
d’attribution de toute autre maniére de titres de capitalou valeurs mobiliéres donnantaccésau capital dans les limites prévues par
la présente résolution,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la présente
délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il déterminera,aux émissions susvis ées —
ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tousaccords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constater la
réalisation et procéder a la modification corrélative des statutset plus généralement:

e déterminer dans les conditions légales les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au capital des valeurs
mobilieres ;

e suspendre, le cas échéant, ’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai maximum de trois (3)
mois ;

e procéder atoutesimputationssur les primes et notamment celles des frais entrainésparla réalisation des émissions ;

e assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantaccesa terme au capitalde la
Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuellesapplicables ;

e prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 'admission des valeurs m obilieres ainsi émises
a la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur lequel les actionsde la Société seraientalors cotées,

prend acte de ce que, dans ’hypothése ot le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est
conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la
réglementation,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compterde la présente assemblée.
Quatorzieme résolution

Délégation de compétence consentie au conseil d 'administration en vue d 'augmenter le montant des émissions qui seraie nt décidées
en vertu de la Treizieme résolution ci-dessus

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformémentaux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135-1, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du code de
commerce,
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délégue au conseil d’administration sa compétence a ’effet d’augmenter le montant des émissions qui seraient décidées en vertu de
la Treizieme résolution ci-dessus, dans les conditions prévues a larticle L. 225-135-1 du code de commerce (soit, a ce jour, dans
les 30 jours de la cléture de la souscription, au méme prix que celui retenu pour I’émission initiale et dansla limite de 15 % de
I’émission initiale), lesdites actions conférant les mémes droits que les actionsanciennes sous réserve de leur date de jouissance,

décide que le montant nominaldesaugmentations de capital décidéesautitre de la présente résolution s’imputera sur le montant du
plafond visé a la Treizieme résolution ci-dessus, montant auquels’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions
ou valeurs mobilieres a émettre éventuellement en supplément, pour préserver, conformémenta la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuellesapplicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnantaccésau capital et autres droits donnant
accésau capital,

prend acte de ce que, dans ’hypothése ot le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est
conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a ’"assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loieta la
réglementation,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée et prive
d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Quinziéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d administration en vue d ‘augmenter le capital par émission d’actions ordinai res
et/ou de toutes valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit d
lattribution de titres de créance, et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital , avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profitd une catégorie de personnes répondant a des caractéristigues déterminées
dans le cadre d'une ligne de financement en fonds propres ou obligataire

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivantsdu code de commerce, et, notamment, de sesarticles L. 225-129-
2,L.22-10-49, L. 225-135,L-225-138 et L. 228-91 et suivantsdu code de commerce,

délegue au conseil d’administration sa compétence pour décider ’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangeres ou en unité monétaire quelconque établie par
référence a plusieurs devises, d’actions ordinaires de la Société (y compris, le caséchéant, représentées par des American Depositary
Shares ou des American Depositary Receipts) ainsi que de toutesvaleurs mobilieres qui sont des titres de capital donnantaccésa
d’autrestitres de capitalou donnantdroita I’attribution de titres de créance, et/ou des valeurs mobiliéres donnantaccés a des titres
de capital(en ce compris, notamment, des bons de souscription d’actions ou des bonsd’émission d’actions),

décide que les valeurs mobiliéres ainsi émises pourront consister en des titres de créances, étre associées a I’émission de tels titres
ou en permettre ’émission comme titres intermédiaires,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actionsordinaires de la Société et/ou a toutes valeurs
mobilieres et/ou a toustitres de créances a émettre au profit de la catégorie de personnes suivante :

- tout établissement de crédit, tout prestataire de services d’investissement, membre d’un syndicat bancaire de placement,
tout fonds d’investissement ou toute société s’engageant a souscrire ou a garantir la réalisation de toute émission d’actions
ou de titres susceptibles d’entrainer une augmentation de capital a terme qui pourrait étre réalisée en vertu de la présente
délégation dansle cadre de la mise en place d’une ligne de financement en fonds propres (equity line, PACEO ou équivalent
parle biais notamment de ’émission de bons ou d’obligations),

prend acte, en tantque de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres
ainsi le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles
ces valeurs mobilieres donneront droit,

décide quele montantnominaltotaldes augmentations de capitalsocial susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme,
en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur a 800.000 euros, ou sa contre-valeuren monnaie étrangére, montant
maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément aux
dispositions légales ou réglementaires et, le caséchéant, aux stipulations contractuelles applicables, lesdroits des porteurs de valeurs
mobiliéres et autresdroits donnantaccésa desactions,

décide defixer 2 80.000.000 d’euros (ou la contre-valeurde ce montanten casd’émission en une autre devise) le montant nominal
maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que:

- ce montant sera majoré, le caséchéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair,
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- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée parle conseil d’administration
conformément aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code de commerce dont ’émission serait
décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les conditions prévues par larticle L. 228-40 du code de
commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de
l’article L. 228-36-A du code de commerce,

décide que le prix d’émission des actionsémises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil d’administration
et sera au moins égal a la moyenne des cours moyens pondérés par les volumes des 5 derniéres séances de bourse précédant la
fixation du prix de ’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de 30%, en tenant comptes’ily a lieu de leur date de
jouissance ; étant précisé que (i) dansI’hypothése de ’émission de valeurs mobiliéres donnantaccésau capital,le prix d’émission
des actions susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixé, a la
discrétion du conseil, parréférence a une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a I’émission desdites
valeurs mobilieres (par exemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquel casla décote maximale susvisée pourra étre
appréciée, si le conseil le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de I’émission
des valeurs mobiliéres), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalle caséchéantémises en vertu de
la présente résolution sera tel que la somme le caséchéant percue immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre
percue parelle lors de ’exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pourchaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant minimum susvisé,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévuespar la loi, pour
mettre en ceuvre, dansles conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation a ’effet notamment :

- décider le montant de ’'augmentation de capital, le prix d’émission (étant précisé que celui-ci sera déterminé conformément
aux conditions de fixation arrétées ci-dessus) ainsi que le montantde la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
I’émission ;

- arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la formeet les caractéristiques des actions ou
valeurs mobiliéres donnantaccésau capitala émettre;

- la datede jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobilieres donnantacceésau capitala émettre, leur
mode de libération ;

- arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée et le nombre de titres a attribuer a
chacund’eux;

- a sa seule initiative et lorsqu’il I’estimera approprié, imputer les frais, droits et honoraires occasionnés par les
augmentations de capital réalisées en vertu de la délégation visée dans la présente résolution, sur le montant des primes
afférentesa ces opérations et prélever, sur le montantde ces primes, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du nouveau capital, aprés chaque opération,

- constaterla réalisation de chaque augmentation de capitalet procéder aux modifications corrélatives des statuts;
- d’unemaniére générale, passertoute convention, notamment pour parvenira la bonne fin des émissions envisagées, prendre
toutes mesures et effectuertoutes formalités utiles a I’émission, a la cotation etau service financier des titres émis en vertu

de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits quiy sont attachés;

- prendre toute décision en vue de ’admission des titres et des valeurs mobiliéres ainsi émis sur tout marchésur lequel les
actionsde la Société seraientadmises aux négociations,

prend acte du fait que, dans’hypothése ou le conseil d’administration viendrait & utiliser la délégation de compétence qui lui est
conférée dansla présente résolution, le directoire rendra compte a 'assemblée générale ordinaire suivante,conformémenta la loiet

a la réglementation, de 'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente résolution,

décide que la présente délégation est consentie pourune durée de dix-huit (18) mois a compterde la présente assemblée et metfin
a toute délégation antérieure ayant le méme objet.
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Seiziéme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d administration en vue d ‘augmenter le capital par émission d ‘actions ordinai res
ou de toutesvaleurs mobiliéres, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d 'une catégo rie
de personnes répondant & des caractéristiques déterminées (créanciers de la Société)

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu conseil d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes,

conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivantsdu code de commerce, et, notamment, de sesarticles L. 225-129-
2,L.22-10-49, L. 225-135,L-225-138 et L. 228-91 et suivantsdu code de commerce,

délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, sa compétence a I'effet de décider,
dansles proportions et aux époques qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentations du capitalparl’émission, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, en France ou a I’étranger, d’actions ordinaires de la Société (y compris, le cas
échéant, représentées par des American Depositary Shares ou des American Depositary Receipts) ainsi que de toutes valeurs
mobiliéres qui sont des titres de capitaldonnantaccésa d’autres titres de capital ou donnant droit a attribution de titres de créance,
et/ou des valeurs mobiliéres donnantaccésa destitres de capital (en ce compris, notam ment, des bons de souscription d’actions ou
des bons d’émission d’actions),

précise en tant que de besoin que I’émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation,

décide que le montantnominalmaximum desaugmentationsde capitalsusceptibles d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme,
en vertu de la présente résolution, est fixé a 1.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre
devise), étant précisé que :

e ce montantnesera pasajusté le cas échéantpourprendre en compte toute opération de regroupement ou de réduction du
capitalparvoie deréduction de la valeur nominale des actions;;

e ace plafonds’ajoutera, le cas échéant,la valeurnominale des actionsa émettre pour préserver, conformémenta la loi, et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au
capitalet autresdroits donnantaccésau capital,

décide defixer a 75.000.000 d’euros (ou la contre-valeurde ce montant en casd’émission en une autre devise) le montant nominal
maximum destitres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation, étant précisé que :

e ce montantsera majoré, le caséchéant,detoute prime de remboursementau-dessusdu pair ;

e ceplafondne s’applique pasaux titres de créance visés aux articles L. 228-40,L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3 du code
de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration dans les conditions prévues par
larticle L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas, dans les conditions que déterminerait la Société
conformément aux dispositions de ’article L. 228-36-A du code de commerce,

décide que la libération des actionsémises en vertu de la présente résolution pourra étre effectuée en numéraire ou pour partie en
numéraire et pour ’autre partie parincorporation de réserves, bénéfices ou primes ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnairesaux actions, autres valeurs mobiliéres et titres de créances
pouvant étre émis en application de la présente résolution, au profit de la catégorie de personnes suivantes:

o les créanciers détenant des créances liquides, exigibles ou non, sur la Société qui auraient accepté, a la demande de la
Société, de souscrire des titres ou valeurs mobiliéres de la Société parvoie de compensation avec lesdites créances (étant
précisé, que toute fiducie mise en place dansle cadre de la restructuration ou du remboursement des dettesde la Société (y
compris toutes nouvelles dettes résultant de I’émission d’obligations séches) entrerait dansle champ de cette catégorie) ;

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour fixerla liste desbénéficiaires de cette ou ces augmentationsde capital
et/ou émissions de valeurs mobiliéres réservées au sein de cette catégorie de personnes et le nombre de titres a attribuera chacun
d’eux ;
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décide que le prix d’émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil d’administration
et sera au moins égal au plus bascours moyen pondéré parles volumes des 15 dernieres séancesde bourse précédant la fixation du
prix de I’émission éventuellement diminué d’une décote maximale de 10%, en tenant comptes’il y a lieu de leur date de jouissance ;
étantprécisé que (i) dans I’hypothése de ’émission de valeurs mobiliéres donnantaccésau capital, le prix d’émission des actions
susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant étre fixe, a la discrétion du
conseil, par référence a une formule de calcul définie par celui-ci et applicable postérieurement a ’émission desdites valeurs
mobilieres (parexemple lors de leur exercice, conversion ou échange) auquelcas la décote maximale susvisée pourra étre appréciée,
si le conseil le juge opportun,a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix de I’émission des valeurs
mobiliéres), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalle cas échéant émises en vertu de la présente
résolution sera tel que la somme le cas échéant percue immédiatementpar la Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par
elle lors deI’exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pourchaque action émise en conséquence de I’é mission
de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvise,

constate et décide que cette délégation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des valeurs mobilieres a émettre par le
conseil d’administration, renonciation parles actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capitala uxquels ces
valeurs mobiliéres pourrontdonnerdroit,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans les conditions fixées par la loi et les statuts,
la présente délégation a I’effet notamment, sans que cette liste soit limitative, d’arréter les dates, les conditions et les modalitésde
toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou titres de
créance a émettre,avec ou sansprime. Notamment, il fixera les montantsa émettre, la date de jouissance éventuellement rétroactive
des actionsou valeurs mobilieres donnantaccésau capitalou titres de créance a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas
échéant, la durée et le prix d’exercice des valeurs mobilieres ou les modalités d’échange, de conversion, de remboursement ou
d’attribution de toute autre maniére de titres de capitalou valeurs mobiliéres donnantaccésau capital dans les limites prévues par
la présente résolution,

décide que le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la présente
délégation et procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il déterminera,aux émissions susvis ées —
ainsi que le cas échéant d’y surseoir - conclure tousaccords pour parvenira la bonne fin des émissions envisagées, en constaterla
réalisation et procéder a la modification corrélative des statutset plus généralement:

e déterminer dans les conditions 1égales les modalités d’ajustement des conditions d’accés & terme au capital des valeurs
mobilieres ;

e suspendre, le cas échéant, ’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai maximum de trois (3)
mois ;

e procéder atoutesimputationssur les primes et notamment celles des frais entrainés parla réalisation des émissions ;

e assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeursmobiliéres donnantaccésa termeau capitalde la
Société émises en application de la présente délégation et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuellesapplicables ;

e prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour ’admission des valeurs mobiliéres ainsi émises
a la cote du marché Euronext Growth Paris et de toutautre marché surlequel les actionsde la Société seraientalors cotées,

prend acte de ce que, dans ’hypothése ot le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est
conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a ’assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a 1a
réglementation,

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compterde la présente assemblée.
Dix-septieme résolution

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration d augmenter le capital par incorporation de primes, réserves ,
bénéficesou autres

L’assemblée générale extraordinaire, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

aprésavoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration,

conformément, notamment, aux dispositionsdesarticles L. 225-129, L.225-129-2, L. 225-130 et L. 22-10-50 du code de commerce,
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délégue au conseil d’administration sa compétence pour décider, dans les conditions fixées par la présente résolution, une ou
plusieurs augmentations du capital social, en une ou plusieurs fois aux époques et selon les modalités qu’il déterminera, par
incorporation au capitalde tout ou partie des réserves, bénéfices ou primes suivie de I’émission et de I’attribution gratuite d’actions
nouvelles oude I’élévation du nominaldes actions ou encore de ’emploi conjugué de ces deux procédés, dans la limite d’un montant
nominal global de 200.000 euros, étant précisé que ce plafond est fixé (i) de fagon autonome et distincte des plafonds
d’augmentations de capital réalisées en vertu des délégations visées aux résolutions ci-dessus, et (ij) compte nontenu du nominal
des actions de la Société a émettre, le cas échéant au titre des ajustements effectués conformémenta la loi et aux stipulations
contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachésaux valeursmobilieres ou autrestitres donnantaccésa desactionsde la
Société,

précise que le montant total des augmentations du capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra en tout état de cause
étre supérieur au montant des comptes de réserves, primes ou bénéfices visés ci-dessus qui existeront lors de 'augmentation de
capital,

décide, en casd’usage parle conseil d’administration de la présente autorisation, conformément aux dispositions d e article L. 225-
130 du code de commerce, que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres de capital
correspondants seront vendus ; étant précisé que les sommesprovenant de la vente seront allouées aux titulaires d es droits dans le
délai prévu parla réglementation en vigueur,

donne tous pouvoirs au conseil d’administration a I'effet de mettre en ceuvre la présente résolution, et généralement de prendre
toutes mesures et effectuertoutes formalités requises pourla bonne fin de chaque augmentation de capital,

décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compterde la présente assemblée et prive
d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Dix-huitiéme résolution
Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a l’effet d’émettre des bons de souscription d’actions au profit
de catégoriesde personnes répondant a des caractéristiques déterminées

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

délegue au conseil d’administration sa compétence pour émettre et attribuer, a titre onéreux ou gratuit, un nombre maximum de
10.000.000 de bons de souscription d’actions ordinaires (les « BSA ») donnant chacun droit a la souscription d’une action ordinaire
de la Société d’une valeur nominale de 0,04 euro,

décide en conséquence de fixera 10.000.000 actions d’une valeurnominale de 0,04 euro I'une, le nombre totalmaximum d’actions
pouvant étre souscrites sur exercice des BSA, représentantun montant nominalmaximumde 400.000 euros,

décide de supprimer, pour ces BSA, le droit préférentiel de souscription des actionnaires, lesdits BSA ne pouvant étre attribués
qu’aux catégories de bénéficiaires suivantes : (i) membres et censeurs du conseil d’administration de la Société en fonction a la
date d’attribution des bons ou (ii) personnes liées parun contratde services ou de consultanta la Société ou a 'une de ses filiales
ou (iil) membresde toutcomité mis en place ou que le conseil d’administration viendrait & mettre en place ou toute personne qui
faciliterait une augmentation de capital ou toute émission de titres ou de valeurs mobiliéres de la Société (par exempleen m ettant
la Société enrelation avec desinvestisseurs) (les « Bénéficiaires ») ;

décide, conformément aux dispositions de I'article L. 225-138-1 du code de commerce, de déléguer au conseil d’administration, le
soin defixer la liste des Bénéficiaires et la quotité des BSA attribuée a chaque Bénéficiaire ainsi désigné ;

autorise en conséquence le conseil d’administration,dansla limite de ce qui précéde, a procéder a I’émission et a I’attribution des
BSA, en uneou plusieurs fois pourchaque Bénéficiaire ;

décide de déléguer au conseil d’administration le soin de fixer pour chaque Bénéficiaire, les conditions et modalités d’exercice des
BSA et, en particulier, le prix d’émission des BSA en fonction des caractéristiques de ces derniers au besoin avec I’aide d’un expen
indépendant, lesquels pourront également étre émis a titre gratuit pour les bénéficiaires autres que les membres du conseil
d’administration de la Société, le prix de souscription (prime d’émission incluse) de I’action a laquelle chaque BSA donnera droit
(le « Prix d’Exercice ») tel que fixé par le conseil d’administration dans les conditions précisées Ci-apres, etle calendrier d’exercice
des BSA, étant précisé que ceux-ci devront étre exercés au plus tard dans les dix (10) ansde leur émission et que les BSA qui
n’auraient pas été exercés a 'expiration de cette période de dix (10) années seront caducs de plein droit ;

décide que chaque BSA permettra la souscription, aux conditions ci-aprés définies, d’une action ordinaire d’une valeur nominale
de 0,04 euro a un Prix d’Exercice, déterminé par le conseil d’administration a la date d'attribution des BSA et au moins égal :
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- ala moyenne pondérée par les volumes des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du
conseil d’administration d’attribuerles BSA, pourles BSA qui seraient émis au profit de (i) membreset censeursdu conseil
d’administration de la Société en fonction a la date d’attribution des bons ou (ii) personnes liées parun contrat de service S
ou de consultant a la Société ou a 'une de ses filiales ou (iii) membres de tout comité mis en place ou que le conseil
d’administration viendraita mettre en place;

- alamoyennedescours moyenspondérésparles volumes des 5 derniéres séancesde bourse précédant le jour de la décion
du conseil d’administration d’attribuer les BSA, éventuellement diminué d’une décote maximale de 30%, pour les BSA
émis au profit de toute personne qui faciliterait une augmentation de capital ou toute émission de titres ou de valeurs
mobilieres de la Société (par exemple en mettant la Société en relation avec des investisseurs),

décide que les actions ordinaires ainsi souscrites devront étre intégralement libérées lors de leur souscription, soit par versement
en numeéraire, soit par compensation avec descréances liquides et exigibles ;

décide que les actions nouvelles remises au Bénéficiaire lors de I’exercice de ses BSA seront soumises a toutes les dispositions
statutaires et porteront jouissance au premier jour de I’exercice au cours duquel elles auront été émises ;

décide que les BSA seront émis sous la forme nominative et feront 'objet d’une inscription en compte;

décide I’émission des 10.000.000 actions ordinaires d’une valeur nominale de 0,04 euro 'une au maximum auxquelles donnera
droit I’exercice des BSA émis ;

précise qu’en application des dispositions des articles L. 228-91 et L. 225-132 du code de commerce, la présente décision emporte
au profit des porteursde BSA renonciation desactionnaires a leur droit préférentiel de souscription desactionsordinaires auxquelles
les BSA donnentdroit ;

rappelle qu’en application de I’article L. 228-98 du code de commerce :

- en cas de réduction de capitalmotivée pardes pertes parvoie de diminution du nombre des actions, les droits des titulaires
des BSA quantaunombre d’actions a recevoirsurexercice des BSA seront réduits en conséquence comme silesdits titulaires
avaient été actionnaires dés la date d’émission des BSA ;

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur nominale des actions, le prix de
souscription des actions auxquelles les BSA donnent droit restera inchangé, la prime d’émission étant augmentée du montant
de la diminution de la valeurnominale;

décide en outre que :

- en cas de réduction de capitalnon motivée pardes pertes par voie de diminution de la valeur nominale des actions, le prix
de souscription des actionsauxquellesles BSA donnentdroit sera réduit & due concurrence ;

- en cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution du nombre des actions, les titulaires des
BSA, s’ils exercent leurs BSA, pourrontdemanderle rachatde leurs actions dansles mémes conditions que s’ils avaient été
actionnairesau momentdu rachatparla Société de ses propres actions;

décide, ainsi qu’il est prévu par l'article L. 228-98 du code de commerce, que la Société est autorisée, sans avoir & solliciter
lautorisation des titulaires des BSA, a modifier sa forme et son objet social ;

décide, qu’en application des dispositions de I’article L. 228-98 du code de commerce, la Société autorisée a modifier les regles de
répartition de ses bénéfices, amortir son capital et créer des actions de préférence entrainant une telle modification ou un tel
amortissement sous réserve de prendre les dispositions nécessaires au maintien desdroits destitulaires de valeurs mobiliéres donnant
accésau capitaldansles conditions définies a ’article L. 228-99 du code commerce,

autorise la Société a imposer aux titulaires des BSA le rachatou le remboursement de leurs droits ainsi qu’il est prévu a larticle
L. 208-102 du code de commerce;

décide que, pour le cas ou il serait nécessaire de procéder a I’ajustement prévu a Particle L 228-99-3° du code de commerce,
’ajustement serait réalisé en appliquantla méthode prévuea l'article R. 228-91 du code de commerce, étant précisé que la valeur
du droit préférentiel de souscription comme la valeurde ’action avant détachement du droit de souscription seraient, si besoin était,
déterminées par le conseil d’administration en fonction du prix de souscription, d’échange ou de vente paraction retenu lors de la
derniére opération intervenue sur le capital de la Société (augmentation de capital, apport de titres, vente d’actions, etc.) au cours
des six (6) mois précédent la réunion dudit conseil, ou, a défaut de réalisation d’une telle opération au cours de cette période, en
fonction de tout autre paramétre financier quiapparaitra pertinent au conseild’administration (et qui sera validé, le cas é chéant, par
le commissaire aux comptesde la Société) ;

décide de donnertous pouvoirs au conseil d’administration pourmettre en ceuvre la présente délégation, et a ’effet :
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- d’émettre et attribuer les BSA et d’arréter le prix de souscription (les BSA pouvantégalement étre émis a titre gratuit), les
conditions d’exercice et les modalités définitives des BSA conformément aux dispositions de la présente résolution et dans
les limites fixées dansla présente résolution ;

- de déterminer I'identité des Bénéficiaires des BSA ainsi que le nombre de BSA a attribuera chacund’eux;

- de fixer le prix de ’action qui pourra étre souscrite en exercice d’un BSA dansles conditions susvisées ;

- de constater le nombre d’actions ordinaires émises par suite d’exercice des BSA, de procéder aux formalités consécutives
aux augmentations de capital correspondantes et d’apporteraux statuts les modifications corrélatives ;

- de prendre toute disposition pour assurer la protection des porteurs des BSA en cas d’opération financiére concernant l
Société, et ce conformémentaux dispositions légales et réglementaires en vigueur ;

- d’une maniere générale, de prendre toute mesure et d’effectuertoute formalité utile a la présente émission ;

décide que la présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compterde la présente assemblée et met fin
a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Dix-neuvieme resolution
Autorisation a donner au conseil d’administration de procéder a I’attribution gratuite d 'actions existantes ou a émettre

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du code de commerce,

autorise le conseil d’administration a procéder, en une ou plusieurs, fois, a I’attribution gratuite d’actions ordinaires existantesou
a émettre par la Société, au profit des membres du personnel salarié de la Société, ou de certaines ca tégories d’entre eux, et/ou de
ses mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées parl’article L. 225-197-1,11 du code de commerce, ainsi qu’au profit
des membres du personnel salarié des sociétés ou groupements d’intérét économique dont la Société détiendrait, directement ou
indirectement, au moins 10 % du capitalou des droits de vote a la date d’attribution des actions concernées,

précise que, le conseil, si les actions de la Société devaient étre admises aux négociations sur le marché réglem enté d’Euronext
Paris, devra pour pouvoir procéder a I’attribution gratuite d’actions aux mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées
parlarticle L. 225-197-1,11 du code de commerce, se conformeraux dispositions de I’article L. 225-197-6 du code de commerce,

décide de fixer a 5.900.000 actions d’une valeur nominale unitaire de 0,04 euro le nombre total d’actions susceptibles d’étre
attribuées gratuitement parle conseil d’administration en vertu de la présente autorisation, étantprécisé que le nombre totald’actions
attribuées gratuitement par le conseil ne pourra jamais dépasser la limite globale du capitalexistant de la Société a la date de décision
de leur attribution visée a l’article L. 225-197-1 du code de commerce,

décide que l’attribution des actions & leurs bénéficiaires sera définitive, sous réserve de remplir les conditions ou critéres
éventuellement fixés parle conseil, au terme d’une durée d’au moins un (1) an (la « Période d’Acquisition ») et que les bénéficiaires
de ces actions devront, le cas échéant, les conserver pendant une durée fixée par le conseil (la « Période de Conservation ») qui,
cumulée avec celle de la Période d’Acquisition, ne pourra étre inférieure a deux (2) ans,

décide, par dérogation a ce qui précede, que les actions seront définitivement attribuéesavant le terme de la Période d’Acquisition
en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdans la deuxiéme et la troisiéme des catégories prévues a I’a rticle
L. 341-4 du code de la sécurité sociale,

décide que les actions attribuées seront librement cessibles en cas de demande d’attribution formulée par les héritiers d’un
bénéficiaire décédé ou en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant a leur classement dans les catégories précitées du code de
la sécurité sociale,

décide que les durées de la Période d’Acquisition et de la Période de Conservation seront fixées par le conseil dans les limites
susvisées,

prend acte que, conformément aux dispositions de I’article L. 225-197-1 du code de commerce, lorsque I'attribution porte sur des
actions a émettre, la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement,
renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles émises, ’augmentation de capital
correspondante étant définitivement réalisée du seul fait de I'attribution définitive des actions aux bénéficiaires,
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prend acte que la présente décision emporte, en tant que de besoin, renonciation des actionnaires en faveur des attributaires d’actions
gratuites, a la partie des réserves, bénéfices ou primes qui, le cas échéant, servira en cas d’émission d’actionsnouvelles a 'issue de
la Période d’Acquisition, pour la réalisation de laquelle tous pouvoirs sont délégués au conseil,

délegue au conseil tous pouvoirs a ’effet de :

- constater existence de réserves suffisantes et procéder lors de chaque attribution au virement a un compte de réserve
indisponible des sommes nécessaires a la libération des actionsnouvelles a attribuer,

- déterminer l'identité des bénéficiaires des attributions ainsi que le nombre d’actions susceptibles d’étre attribuées
gratuitement a chacun d’eux,

- fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution de ces actions,

- déterminerles conditionsde performance dontseront assorties les actions gratuites, le cas échéant, attribuéesaux dirigeants
mandataires sociaux de la Société des lors que les actions de la Société seront admises aux négociations sur un marché
réglementé,

le caséchéant:

- décider, le moment venu, la ou les augmentations de capital corrélative(s) a I’émission des éventuelles actions nouvelles
attribuées gratuitement,

- procéder aux acquisitions d’actions le cas échéant nécessaires a la remise des éventuelles actions existantes attribuées
gratuitement,

- prendre toutes mesures utiles pourassurer le respect de 'obligation de conservation exigée des bénéficiaires,

- et, généralement, faire dansle cadre de la législation en vigueur, toutce que la mise en ceuvre de la présente autorisation
rendra nécessaire,

fixe a trente-huit (38) mois a compter de ce jour la durée de validité de la présente autorisation et met fin a toute autorisation

antérieure ayant le méme objet.

Vingtiéme résolution
Autorisation a donner au conseil de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions de la Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

autorise le conseil d’administration,dans le cadre des articles L. 225-177 a L. 225-185 du code de commerce, a consentir, en une
ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux (ou de certains d’entre eux) de la
Société et des sociétés et groupements d’intérét économique liés a la Société dans les conditions définies a I’article L. 225-180-1
dudit code, des optionsdonnantdroita la souscription ou a 'achatd’actions ordinaires, étant précisé que :

- le nombred’optionsattribuées au titre de la présente autorisation ne pourra donnerdroit a I’achat ou la souscription de plus
de 1.000.000 actions d’une valeur nominale de 0,04 euro 'une, et

- le nombre totald’actions pouvant étre souscrites sur exercice des options de souscription d’actions attribuées et non encore
levées ne pourra jamais étre supérieur au tiers du capitalsocial,

précise que le conseil devra, dans 'hypothése ou les actions de la Société seraient admises aux négociations sur un marché
réglementé, pour pouvoir attribuer des options de souscription ou d’achatd’actionsaux dirigeants de la Société visés au qua triéme
alinéa de I’article L. 225-185 du code de commerce, se conformeraux dispositions de I’article L. 225-186-1 du code de commerce
(a ce jour, attribution d’options ou d’actions gratuites au bénéfice de I’ensemble des salariés de la Société et d’au moins 9 0% de
I’ensemble des salariés de ses filiales au sens de I’article L. 233-1 du code de commerce et relevant de l'article L. 210-3 dudit code
ou mise en place par la société d’un accord d’intéressement ou de participation au bénéfice d’au moins 90% de ’ensemble des
salariés de ses filiales au sens de larticle L.233-1 ducode de commerce et relevantde ’article L. 210-3 dudit code),

décide que cette autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises au fur et a mesure des levées d’options de
souscription, et sera mise en ceuvre dansles conditions et selon les modalités prévues par la loi et la réglementation en vigueur au
jour de Iattribution des options d’achat ou de souscription selon le cas,
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décide quele prix d’achatou de souscription paraction sera fixé par le conseil au jour ot I'option est consentie selon les modalités
suivantes:

0) aussi longtemps que les actions seront admises aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris, le prix de
souscription ou d’achat sera déterminé conformément aux dispositions de I’article L. 225-177 du code de commerce
et doit étre au moins égal au prix de vente d’une action a la cloture du marché Euronext Growth Paris le jour précédant
celui de la décision du conseil d’administration d’attribuer les options, sans pouvoir étre inféricur, s’agissant des
options d’achat, a 80 % du prix moyen payé par la Société pour ’ensemble des actions qu’elle aura préalablement
achetées,

(i) pour le casou les actions de la Société seraient admises aux négociations sur un marché réglementé, le prix d’achatou
de souscription paraction sera fixé parle conseil au jourou I'option est consentie dans les limites prévuespar la loi et
la présente résolution, sans pouvoir étre inférieur a quatre-vingt-quinze pour cent (95 %) de la moyenne des cours
cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du conseil d’administration d’attribuer les options,
arrondi a ’euro inférieur, ni, s’agissant des optionsd’achat,a 80 % du cours moyen d’achat des actions auto-détenues
parla Société, arrondi a ’euro inférieur,

décide quele prix fixé pourla souscription ou 'achat des actionsauxquelles les options donnent droit ne peut étre modif ié pendant
la durée des options, étant toutefois précisé que, si la Société venait a réaliser une des opérations visées a l'article L. 225-181 du
code de commerce, elle devrait prendre les mesures nécessaires & la protection des intéréts des bénéficiaires d’options dans les
conditions prévues a ’article L. 228-99 du code de commerce,

décide que, pour le cas ou il serait nécessaire de procéder a I'ajustement prévu a I'article L. 228-99 3° du code de commerce,
I’ajustement serait réalisé en appliquantla méthode prévue a l'article R. 228-91 du code de commerce, étant précisé que la valeur
du droit préférentiel de souscription comme la valeurde I’action avant détachement du droit de souscription seraient, si besoin était,
déterminées parle conseil en fonction du prix de souscription, d’échange ou de vente par action retenu lors de la derniére opération
intervenue sur le capitalde la Société (augmentation de capital, apport de titres, vente d’actions, etc.) au cours des six (6) mois
précédant la réunion dudit conseil, ou, a défaut de réalisation d’une telle opération au cours de cette période, en fonction de tout
autre parametre financier qui apparaitra pertinentau conseil (et qui sera validé parle commissaire aux comptesde la Société),

décide qu’en cas d’émission de nouveaux titres de capitalou de nouvelles valeurs mobiliéres donnantaccésau capitalainsi qu’en
casde fusion ou de scission de la Société, le conseil pourra suspendre, le cas échéant,’exercice des options,

fixe a dix (10) ansa compterde leur attribution la durée de validité des options, étant toutefois précisé que ce délai pourra étre réduit
parle conseil pour les bénéficiaires résidents d’un pays donné dans la mesure ou cela serait nécessaire afin de respecter la loi dudit

pays,
donne tous pouvoirs au conseil dans les limites fixées ci-dessus pour :

- déterminer I'identité des bénéficiaires des options d’achat ou de souscription d’actions ainsi que le nombre d’option a
attribuer a chacund’eux ;

- fixerle prix d’achatet/ou de souscription desactionsauxquelles les optionsdonnent droit dans la limite des textes susvisés,
étant précisé que le prix de souscription par action devra étre supérieur au montantde la valeurnominale de ’action ;

- veiller a ce que le nombre d’options de souscription d’actions consenties parle conseil soit fixé de telle sorte que le nombre
total d’options de souscription d’actions attribuées et non encore levées ne puisse donner droit a souscrire & un nombre
d’actions excédant le tiers du capitalsocial ;

- arréter les modalités du plan d’options de souscription ou d’achat d’actions et fixer les conditions dans lesquelles seront
consenties les options, en ce compris, notamment, le calendrier d’exercice des options consenties qui pourra varier selon
les titulaires ; étant précisé que ces conditions pourront comporter des clauses d’interdiction de revente immédiate de tout
ou partie des actions émises sur exercice des options, dans les limites fixées par la loi ;

- procéder aux acquisitions d’actions de la Société le caséchéantnécessairesa la cession des éventuelles actionsauxquelles
les options d’achat d’actions donnent droit ;

- accomplir, soit parlui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités a I’effet de rendre définitives les augmentations
de capitalqui pourront étre réalisées en vertu de I’autorisation faisant ’'objet de la présente délégation ;

- imputer, s’il le juge nécessaire, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau
capitalapréschaque augmentation ;

- modifier les statutsen conséquence et, généralement, faire tout ce qui sera nécessaire.
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décide que la présente autorisation est consentie pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de ce jour et met fin a toute
autorisation antérieurement consentie ayant le méme objet.

décide que le conseil informera chaque année ’assemblée générale ordinaire des opérations réa lisées dans le cadre de la présente
résolution.

Vingt et uniéme résolution
Deélégation consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission d’actions et de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société au profitdes salariés adhérant au plan d ’épargne entreprise

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport du commissaire aux comptes,

conformément, notamment, d’une part aux dispositions des articles L. 225-129 et suivantset L. 225-138-1 du code de commerce,
et d’autre part,a celles des articles L. 3332-1 et suivantsdu code du travail,

délégue au conseil d’administration tous pouvoirs a I’effet de décider 1’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et
aux époques qu’il appréciera, d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantaccés partousmoyens,immédiatement et/oud
terme, & desactionsordinaires de la Société réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise de la Société et, le caséchéant,
des entreprises, frangaises ou étrangeres, qui lui sont liées dans les conditions de I’article L. 225-180 du code de commerce et de
’article L. 3344-1du code du travail (le « Groupe Carmat »),

décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en application de la présente
résolution ne devra pas excéder 6000euros, montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des
actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuellesapplicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnantaccesa desactions,

décide que le montant nominal total des émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances donnant acces au capital,
susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre supérieur a 300.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en
une autre devise),

précise que ces plafonds sont fixés de fagon autonome et distincte des plafonds d’augmentations de capital réalisées en vertu des
délégations consenties parla présente assemblée,

fixe & dix-huit (18) mois, a compter de la date de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation faisant objet de la
présente résolution,

décide que le prix d’émission des actions ou des valeurs mobiliéres nouvelles donnant accés au capital sera déterminé par le conseil
d’administration dans les conditions prévues aux articles L. 3332-182a L. 3332-23 du code du travalil,

décide de supprimer, en faveurdes adhérentsa un plan d’épargne entreprise, le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions ou aux valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires, a
émettre,

décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec faculté de subdélégation
dansles conditions prévues parla loi et sous les conditions précisées ci-dessus, a ’effet notamment :

- de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou parl’intermédiaire de fondscommuns de placement
d’entreprise ou autres structures ou entités permises parles dispositions 1égales ou réglementaires applicables,

- d’arréter les dates,les conditions et les modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente résolution, ef,
notamment, de fixerles dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, les dates de jouissance, les modalités de libération
des actionset des autresvaleurs mobiliéres donnantaccesau capitalde la Société, de consentir des délais pourla libération
des actionset, le cas échéant, desautres valeursmobiliéres donnantaccésau capitalde la Société,

- de demander’admission en bourse des titres créés, de constaterla réalisation des augmentations de capitala concurrence
du montant des actions qui seront effectivement souscrites et de procéder a la modification corrélative des statuts,
d’accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux augmentations du capital social et,
d’imputer, le caséchéant,les frais des augmentations de capital sur le montant desprimes afférentesa ces augmentations
et de prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres
chaque augmentation.
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Vingt-deuxieme résolution
Modification de l’article 17 « Organisation et délibérations du conseil » des statutsde la Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

décide de modifier Particle 17 des statuts de la Société intitulé « Organisation et délibérations du conseil » afin de le conformer
aux nouvelles dispositions législatives et réglementaires issues de la loi n°2024-537 du 13 juin 2024 dite « Attractivité », s’agissant :

- des modalités de participation des administrateurs aux réunions du conseil d’administration par un moyen de
télécommunication ;

- des modalités encadrant la prise de décisions par consultation écrite des administrateurs, ainsi que le droit pour tout
administrateurde s’y opposer ; et

- desmodalitésde vote parcorrespondance.

décide en conséquence de modifier la section I1 « Il. Réunionsdu conseil » et la section 111 « Ill. Quorum, majorité » de I’article 17
des statuts, qui seront désormais rédigées comme suit :

« Il. Réunionsdu conseil

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige sur convocation du Président et au mo ins tous
les deux (2) mois.

Lorsqu'il ne s'est pasréuni depuisplusde deux (2) mois, le tiersau moins des membres du Conseil d'Administration peut demander
au Présidentde convoquer celui-ci sur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander au Président de convoquer le Conseil d'Administration sur un ordre du jour
déterminé.

Le Présidentest lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu des deux alinéas précédents.

Les convocationssont faites par tous moyens et méme verbalement.

Le Conseil se réunit au siege social ou en tout autre lieu (en France ou a l’étranger) désigné dans la convocation, sous la prés idence
de son Président ou, en cas d'empéchement, du membre désigné par le Conseil pour le présider. Tout administrateur pourra
participer a toute réunion du Conseil par un moyen de télécommunication permettant son identification, sauf pour les décisions

relatives a la révocation du Président du Conseil d’Administration, du Directeur Général et d 'un Directeur Général Délégué .

Le Président du Conseil d'Administration préside les séances. En cas d'empéchement du Président, le Conseil désigne a chaque
séance celui de ses membres présents qui présidera la séance.

Le Conseil peutnommer, a chaque séance, un secrétaire, méme en dehors de ses membres.
Il est tenu un registre qui est signé par les administrateurs participant a la séance du conseil.

Les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du Conseild’Administration, sont tenus a la di scrétion
a l'égard des informations présentant un caractére confidentiel et données comme telles par le Président.

Les décisionsdu Conseil d'Administration peuvent également étre prises par consultation écrite (y compris par voie électroni que)
des administrateurs, étant précisé que tout administrateur pourra s’ opposer a ce qu'’il soit recouru a ce mode de consultation.

L’administrateur souhaitant exercer son droit d opposition devra le notifier par tout moyen écrit (y compris parvoie électro nique)
adressé a ’auteur de la convocation, 2 jours ouvrés au plus tard suivant la réception du texte des résolutions proposées et du
bulletin de vote. Il pourra alors étre procédé a une nouvelle convocation du conseil d ' administrateur dans le respect des dis positions
du présentarticle.

Lorsque la décision est prise par consultation écrite, le texte des résolutions proposées accompagnéd 'un bulletin de vote est adressé
par le Président a chaque membre du Conseil d’Administration par voie électronique (avec accusé de réception).

Les administrateurs disposent d 'un délai de trois (3) jours ouvrés suivant la réception du texte des résolutions proposées et du
bulletin de vote pour compléter et adresser au Président par voie électronique (avec accusé de réception)le bulletin de vote, daté
et signé, en cochant pour chaque résolution, une case unique correspondant au sens de son vote.

Siaucune ou plus d’une case ont été cochées pourune méme résolution, le vote sera nul et ne sera pas pris en compte pour le calcul
de la majorité de ladite résolution.
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Tout administrateur n’ayant pas fait parvenir sa réponse dans le délai ci-dessus sera considéré comme absent et sa voix ne sera
donc pas prise en compte pour le calcul du quorum et de lamajorité.

Pendant le délai de réponse, tout administrazeur peut exiger de ['initiateur de la consultation toutes explications complémentaires.

Dans les cing (5) jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote, le Président établit et date le proces-verbal des
délibérations,auquel seront annexés les bulletinsde vote et qui sera signé par le Président et un administrateur ayant participé a
la consultation écrite.

Les administrateurs peuvent également voter par correspondance dans le cadre de toute réunion du Conseil d’Administration.

A cet effet, un formulaire de vote conforme aux dispositions de 'article R. 225-21 du Code de commerce sera adressé a tout
administrateur qui en ferait la demande par voie électronique, accompagné du texte des décisions proposées ainsi que de tout autre
document nécessaire & son information.

Les administrateurs souhaitant recourir au vote par correspondance doivent compléter et adresser au Président du Conseil
d’Administration leur formulaire de vote par voie électronique avant la date limite de réception indiquée sur ledit formulaire. Les
voix exprimées par correspondance sur tout autre support que le formulaire de vote ou apres Il ’expiration du délai indiqué ne seront
pas prises en compte pour le calcul du quorum et de lamajorité.

Le formulaire doit étre daté et signé et l'administrateur doit cocher, pour chaque résolution, une case unique correspondant au
sens de son vote. Si aucune ou plus d’une case sont cochées pourune méme résolution, le vote sera nul et ne sera pas pris en compte

pour le calcul de la majorité de ladite résolution.

Tout administrateur présent lors de réunion pourra valablement confirmer ou modifier le sens d 'un vote qu il aurait préalable ment
exprimé par correspondance.

Les votes exprimés par correspondance sont communiqués lors de la réunion du Conseil d’Administration et pris en compte dans
les délibérations.

Les formulaires de vote regus sont annexés au proces-verbal établi a ['issue de la réunion.

I1l. Quorum, majorité

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurssont présents ou réputés présents.
Saufstipulation contraire des présents statuts, les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou rep résentés
ou réputés présents, sous réserve des aménagements apportés, le cas échéant, par le reglement intérieur en cas de recours a un
moyen de télécommunication.

Sous réserve des décisions limitativement énumérées au sein de la Section Il ci-dessus, sont réputés présents, pour le calcul du
quorumet de la majorité, lesadministrateurs qui participentala réunion du Conseil par un moyen de télécommunication perme ttant
leur identification, conformément aux dispositionslégales et réglementairesapplicables. »

décide quele reste de I’article 17 des statuts demeure inchangé.

Vingt-troisiéme résolution

Modification des articles 25 « Convocation des assemblées générales» et 28 « Représentation des actionnaires et vote par
correspondance » des statuts de la Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration,

décide de modifierarticle 25 « Convocation des assemblées générales » des statuts de la Société afin de le conformeraux nouvelles
dispositions législatives et réglementaires issues de la loi n® 2024-537 du 13 juin 2024 dite « Attractivité », lequel sera désormais
rédigé commesuit :

« Article 25 — Convocation des assemblées générales

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d’Administration, soit par les Commissaires aux Comptes, soit par
un mandataire désigné en justice dans les conditionsetselon les modalités prévues par la loi.

Elles sont réuniesau siege social ou en tout autre lieu précisé dans I'avisde convocation.
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Lorsque les actionsde la Société sont admises aux négociationssurun marché réglementé ou si toutesses actionsne revétent pas
la forme nominative, elle est tenue, trente-cing (35) jours au moins avantla réunion de toute assemblée de publierau Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires (BALO) un avis de réunion contenant les mentions prévues par les textes en vigueur.

La convocation desassemblées généralesest réalisée par I'insertion dansun journal habilité a recevoir les annonces légales dans
le départementdu siege social et, en outre, au Bulletin des Annonces Légales et Obligatoires (BALO).

Toutefois, les insertions prévues a I'alinéa précédent peuvent étre remplacées par une convocation faite, aux frais de la Société, par
lettre simple ou recommandée adressée a chaque actionnaire. Cette convocation peut également étre transmise par un moyen
électronique de télécommunication mis en ceuvre dans les conditions réglementaires.

Tout actionnaire pourra également, si le Conseil le décide au moment de la convocation de I'assemblée, participer et voter aux
assemblées par un moyen de télécommunication permettant son identification, le cas échéant a [’exclusio n de toute autre modalité
de participation, dans les conditions et suivant les modalités prévues par la loi et les décrets. Si le Conseil d’Administration décide
d’exercer cette faculté pourune assemblée donnée, il est fait état de cette décision du Conseil dans [’avis de convocation. Toutefois,
s’agissant exclusivement des Assemblées Générales Extraordinaires, un ou plusieurs actionnaires représentant au moins 25 % du
capital social peuvent s’opposer a ce qu'il soit recouru exclusivement @ un moyen de télécommunication permettant leur
identification. Ce droit d 'opposition s ’exerce apreés les formalités de convocation, conformément aux dispositions réglementaires
applicables.

Toute Assemblée irrégulierement convoquée peut étre annulée. Toutefois, I'action en nullité n'est pas recevable lorsque tous les
actionnaires étaient présentsou représentés. »,

décide de modifier I'article 28 « Représentation des actionnaires et vote par correspondance » des statuts de la Société afin,
notamment, de prévoirla possibilité pourles actionnaires, sur décision du conseil d’administration, de voter parcorrespond ance par
voie électronique, lequel sera désormais rédigé comme suit :

« Article 28 — Représentation des actionnaires et vote par correspondance
I. Représentation desactionnaires

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, parson conjoint ou par le partenaire avec lequel il a con clu un
pacte civil de solidarité.

Tout actionnaire peut recevoir les pouvoirs émis par d'autres actionnaires en vue d'étre représentés a une assemblée, sans autres
limites que celles résultant des dispositions Iégales fixant le nombre maximal des voix dont peut disposer une méme personne tant
en son nom personnel que comme mandataire.

Il. Vote par correspondance

A compter de la convocation de I'assemblée, un formulaire de vote par correspondance et ses annexes sont remis ou adressés, a ux
frais dela Société, a tout actionnaire qui en fait la demande par écrit. Sur décision du Conseil d’Administration publiée da ns ! avis
de convocation, le formulaire de vote par correspondance et ses annexes pourront également étre adressés ou remis a tout
actionnaire qui en ferait la demande par voie électronique, dans les conditions prévues par les dispositions légales et régle mentaires
applicables.

La Société doit faire droit a toute demande déposée ou recue au siége social au plustard six jours avant la date de réunion.

En cas de signature électronique par [’actionnaire ou son représentant légal ou judiciaire du formulaire de vote par
correspondance, cette signature devra prendre la forme :

- soitd’une signature électronique sécurisée dans les conditions définies par les dispositions législatives et réglementaires
en vigueur ;

- soit d’'un enregistrement de [’actionnaire par le biais d’'un code identifiant et d’'un mot de passe unique sur le site
électronique dédié de la Société, si celui-ci existe, conformément aux dispositions législatives et réglementaires en
vigueur ; ce procédé de signature électronique sera considéré comme un procédé fiable d’identification garantissant son
lien avec l'acte auquel la signature électronique se rattache. ».
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Modalités de participation a I’assemblée générale

Les actionnaires peuvent prendre part a cette assemblée quel que soit le nombre d’actions dont ils sont propriétaires, nonobstant
toutes clauses statutaires contraires.

Il est justifié du droit de participer aux assemblées générales des sociétés par I’inscription des titres au nom de ’actionn aire ou de
I’intermédiaire inscrit pourson compte en application de I’article L. 228-1 du code de commerce, au deuxieme jour ouvré précédant
I’assemblée, soit le 24 juin 2025 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société, soit
dansles comptesde titres au porteurtenus parl’intermédiaire habilité.

L’inscription des titres dans les comptesde titres au porteur tenus par 'intermédiaire habilité doit étre constatée parune attestation
de participation délivrée parce dernier, le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a article R. 225-61 du
code de commerce, et annexée au formulaire de vote a distance ou de procuration, ou encore, a la demande de carte d’admission
établie aunom de 'actionnaire ou pour le compte de ’actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a ’actionnaire souhaitant participer physiquementa ’assemblée et qui n’a pasrecu sa carte
d’admission le deuxiéme jour ouvré précédant ’'assemblée a zéro heure, heure de Paris.

A défautd’assister personnellement a cette assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre 'une des trois formules suivantes:
1. adresser une procuration a la société sansindication de mandataire ;

2. donner une procuration a un autre actionnaire, a son conjoint ou au partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de
solidarité ;

3. voter parcorrespondance.

L’actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance, envoy¢ un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de
participation peut a tout moment cédertout ou partie de ses actions. Cependant, sila cession intervient avant le deuxiéme jourouvré
précédant ’assemblée, soit le 24 juin 2025, a zéro heure, heure de Paris, la société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas,
le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou 'attestation de participation. A cette fin, I'inte rmédiaire habilité
teneur de compte notifie la cession a la société ou a son mandataire et lui transmet les informations nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisée aprés le deuxiéme jour ouvré précédant ’assemblée a zéro heure, heure de Paris,
quel que soit le moyen utilisé, n’est notifiée par I'intermédiaire habilité ou prise en considération par la société, nonobstant toute
convention contraire.

Les formulaires de procuration et de vote par correspondance sont adressés automatique ment aux actionnaires inscrits en compte
nominatif purou administré parcourrier postal.

L’ensemble des documents qui doivent étre communiqués a cette assemblée générale, seront mis a la disposition des actionnaires,
dansles délais légaux, au siege social de CARMAT et sur le site internet de la société http://www.carmatsa.com ou transmis sur
simple demande adressée a Uptevia.

Pour les propriétaires d’actions au porteur, les formulaires de procuration et de vote par correspondance leurs seront adress és sur
demande réceptionnée par lettre recommandée avec avis de réception par Uptevia, service Assemblées Générales, 90 — 110
Esplanade du Général de Gaulle — 92931 Paris La Défense Cedex au plus tard six_jours avantla date de ’'assemblée.

Pour étre comptabilisé, le formulaire de vote par correspondance, complété et signé, devra étre retourné a Uptevia, service
Assemblées Générales, 90 — 110 Esplanade du Général de Gaulle — 92931 Paris La Défense Cedex au plus tard trois jours avant la
tenue de 'assemblée.

Lorsque I’actionnaire a déja exprimé son vote a distance, envoyéun pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de
participation, il ne peut plus choisir un autre mode de participation a I’assemblée.

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites a la société conformément aux articles L. 225-108 et R. 225-84 du code de
commerce. Ces questions doivent étre adressées au siege social de la société, parlettre recommandée avec accusé de réception ou
par email a I'adresse suivante (contact@carmatsas.com)au plus tard le guatriéme jour ouvré précédant la date de I'assemblée
générale. Elles doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.
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Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a 'ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions
légales en vigueur, doivent étre adressées au siége social, parlettre recommandée avec demande d’avis de réception ou parem aila
l’adresse suivante (contact@carmatsas.com), et étre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours avant la tenue de ’assemblée
générale. Ces demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte justifiant de la possession ou de la
représentation par les auteurs de la demande de la fraction du capital exigée par I’article R. 225-71 du code de commerce. La
demande d’inscription de projets de résolutions est accompagnée du texte des projets de résolutions qui peuvent étre assorties d’un
bref exposé des motifs.

I1 est en outre rappelé que 'examen parl’assemblée générale des points a 'ordre du jour et des résolutions qui seront présentés est
subordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant I’assemblée a zéro heure, heure de
Paris, d’une nouvelle attestation justifiant de I’inscription en compte de leurs titres dans les mémes conditions que celles indiquées
ci-dessus.

Le présent avis sera suivi d’un avis de convocation reprenant les éventuelles modifications apportéesa I'ordre dujour a la suite de
demandes d’inscription de projets de résolutions présentées par des actionnaires et/ou le comité social et économique.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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